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Apresentacdo

Os textos aqui apresentados sho versdes modificadas
de alguns ensaios sobre a universidade escritos e publica-
dos ao longo dos Gltimos vinte anos. Por serem indepen-
dentes, contém repeticbes. Ndo as retirei para que cada
ensaio guarde sua independéncia e inteireza.

Decidi publicar um texto des anos 70 e outro dos anos
80 juntamente com ©s mais recentes porque acreditc que,
dessa maneira, os leitores poderdo acompanhar alguns
aspectos do processo que nos colocou na situacio pre-
sente. Julgo também que a seqii&ncia seri qtil aos leitores
mais jovens porque lhes mostrard que nosso presente nao
€ eterno nem € um destino inelutdvel. De fato, participan-
do atualmente de debates universitirios, pude ohservar
que os jovens estudantes consideram a determinagio da
universidade pelo mercado e as agruras da profissionali-
zagiio € da competicio como algo natural e como se hou-
vesse sido sempre assim, nfio lhes parecendo que as ques-
tGes postas a universidade ou postas por €la 4 sociedade



e ao Estado pudessem ter sido diversas das que hoje co-
nhecem. Ao contririo, lendo os textos escritos entre o fi-
nal dos anos 70 e inicio dos anos 80, observario que os
debates sobre o papel da universidade, bem como as cri-
ticas e o combate 2 série de reformas do ensino universi-
tario davam relevo as questdes sociais e politicas, ao sig-
nificado do conhecimento e do saber numa sociedade
periférica que viveu sob ditadura e lutava pela democra-
cia; enfatizando os temas da formacio, da cultura, da jus-
tica social, da liberdade e da igualdade.

Espero que, para os mais jovens, estes textos sejam
de alguma valia para ampliar a percep¢io e o escopo do
debate universitirio, e que, para os mais velhos, facam
parte dos escritos de combate, escovando a histdria a
contrapelo e recusando a serviddo voluntiria,

Marilena Chaui
Universidade de S3ao Paulo, janeiro de 2001
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Introdugdo
A universidade na sociedade

Em toda parte, temos acompanhado e participado de
discussdes sobre a universidade piiblica e a necessidade
de defendé-la como um direito democritico, opondo-nos
as medidas estatais que visam ao seu desaparecimento.
Cada um de nds tem tomado posi¢ao no debate, mas nem
SeMpIe nossos Pressupostos estio claros para quem nos
ouve ou nos I&. Por esse motivo, julguei valer a pena situar
o contexto em que proponho o debate. E disso que trata
esta pequena introdugio. '

A idéia e a prdatica democratica

C pensamento filoséfico contemporineo ampliou o
conceito de democracia ndo sé com relagio a ciéncia poli-
tica (que reduz a democracia a um sistema politico-eleitoral
baseado nas disputas de partidos politicos), mas também



A universidode no sociedade

resgatando o que Moses Finley designou como “a inven-
¢io da politica” pelos gregos e romanos, isto €, a passa-
gem da poder despético privado (fundado na vontade
" pessoal e arbitriria do governante como despdtes, isto €,
como pai ou chefe da familia) ao poder propriamente poli-
tico como discussio, deliberagio e decisio coletivas reali-
zadas em publico, sob o direito e as leis.

Nessa perspectiva, podemos, em tragos breves e ge-
rais, caracterizar 4 democracia como ultrapassando a sim-
ples idéia de um tegime politico identificado  forma do
governo, tomando-a como forma geral de uma sociedade
e, assim, considerd-la como:

1. forma geral da exisiéncia social em que uma socie-
dade, dividida internamente em classes, estabelece as re-
lacoes sociais, os valores, 0s simbolos e o poder politico a
partir da determinagio do justo e do injusto, do legal e do
ilegal, do legitimo € do ilegitimo, do verdadeiro e do falso,
do bom e do mau, do possivel e do necessirio, da liberda-
de e da coercio;

2. forma sociopolitica definida pelo principio da iso-
nomia (igualdade dos cidaddos perante a lei) e da isego-
ria (direitos de todos para expor em publico suas opinides,
vé-las discutidas, aceitas ou recusadas em piblico), tendo
como base a afirmagio de que todos siio iguais porque li-
vres, isto &, ninguém esti sob o poder de um outro por-
que todos obedecem 4s mesmas leis das quais todos sdo
autores (autores diretamente, numa democracia partici-
pativa; indiretamente, numa democracia representativa).
Donde o maior problema da democracia numa sociedade
de classes ser o da manutengio de seus principios — igual-
dade e liberdade — sob os efeitos da desigualdade real;

3. forma politica na qual, ao contririo de todas as ou-
tras, o conflito € considerado legitimo e necessdrio, bus-
cando mediagbes institucionais para que possa expri-
‘mir-se. A democracia ndo € o regime do consenso, mas
do trabalho dos e sobre os conflitos. Donde uma outra di-
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ficuldade democritica nas sociedades de classe: como
operar com 0s conflitos quando estes possuem a forma
da contradicio e nio a da mera oposicic?

4. forma sociopolitica que husca enfrentar as dificul-
dades antes apontadas conciliando o principio da igualdade
e da liberdade e a existénc ia real das desigualdades, bem
como o principio da legitimidade do conflito e a existén-
cia de contradicdes materiais introduzindo, para isso, a
idéia dos direitos (econdmicos, sociais, politicos e cultu-
rais). Gracas aos direitos, os desiguais conquistam a
igualdade, entrando no espago politico para reivindicar a
participagiio nos direitos existentes e sobretudo para criar
nowos direitos. Estes sio novos ndo simplesmente porque
ndo existiam anteriormente, mas porque sio diferentes
daqueles que existem, uma vez que fazem surgir, como
cidadios, novos sujeitos politicos que os afirmaram e os
fizeram ser reconhecidos por toda a sociedade. Com a
idéia dos direitos, estabelece-se o vinculo profundo entre
demacracia e a jdéja de justica;

5. pela criacic dos direitos, a democracia surge como
o Unico regime politico realmente aberto 4s mudangas
temporais, uma vez que faz surgir o novo como parte de
sua existéncia €, conseqientemente, a temporalidade co-
mo constitutiva de seu modo de ser;

6. dnica forma sociopolitica na qual o cariter popu-
lar do poder e das lutas tende a evidenciar-se nas socieda-
des de classes, na medida em que os direitos s¢ ampliam
seu aleance ou s6 surgem como novos pela acio das clas-
ses populares contra a cristalizagiio juridico-politica que
favorece a classe dominante. Em outras palavras, a marca
da democracia moderna, permitindo sua passagem de

. democracia liberal a democracia socijal, encontra-se no

fato de que somente as classes populares e os excluidos
(as “minorias”) sentem a exigéncia de reivindicar direitos e
criar novos direitos;

7. forma politica na qual a distingdo entre o poder ¢
o governante é garantida nio sé pela presencga de leis e

1
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pela divisdo de varias esferas de autoridade, mas também
pela existéncia das elei¢des, pois estas (contrariamente do
que afirma a ciéncia politica) ndo significam mera “alter-
néincia no poder”, mas assinalam que o poder esti sempre
vazio, que seu detentor € a sociedade e que o governante
apenas o ocupa por haver recebido um mandato tempo-
rirjo para isto. Em outras palavras, os sujeitos politicos
nio sdo simples votantes, mas eleitores. Eleger, como ja
dizia a politica romana, significa exercer o poder de “dar
aquilo que se possui, porque ninguém pode dar o que
nio tem”, isto &, eleger & afirmar-se soberano para esco-
lher ocupantes temporarios do governo.

Fundada na nogiio de direitos, a democracia estd apta
a diferencid-los de privilégios e caréncias. Os primeiros
sdo, por defini¢ao, particulares, nio podendo generali-
zar-se num interesse comum nem universalizar-se num
direito porque deixariam de ser privilégios. Caréncias,
por sua vez, siio sempre especificas e particulares, nido
conseguindo ultrapassar a especificidade e a particulari-
dade rumo a um interesse comum nem universalizar-se
num direito. A natureza universal do direito (seja porque
vélido para todos seja porque, diferenciado, é reconheci-
do por todos) aponta para um dos problemas centrais da
sociedade brasileira, em que as desigualdade polarizam o
espago social entre o privilégio (das oligarquias) e as ca-
réncias (populares); a dificuldade para instituir € conser-
var a cidadania.

A cidadania se constitui pela e na criacio de espacos
sociais de lutas (0s movimentos sociais, os movimentos
populares, os movimentos sindicais) e pela instituicio de
formas politicas de expressdo permanente (partidos poli-
ticos, Estado de Direito, politicas econdmicas e sociais)
que criem, reconhegam e garantam a igualdade e liberda-
de dos cidadios, declaradas sob a forma dos direitos. Em
outras palavras, desde sua fundacio, a democracia € in-
separdvel da idéia de espago publico. Ou melhor, é com
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ela que nasce a idéia e a institui¢io do espaco pablico, a
distincia do espaco privado da familia, da economia e da
religido.

Se s40 esses os tragos mais marcantes da democracia,
nao hi divida de que institui-ta no Brasil & coisa extrema-
mente dificil: em primeiro lugar, sempre foi dificil em de-
corréncia da estrutura autoritiria da sociedade brasilei-
ra; em segundo, ela se torna quase impossivel diante da
hegemonia econdmico-politica do neoliberalismo e de
sua expressio social-democrata, a chamada “terceira via”.
Em outras palavras, i polarizagio entre a caréncia e o
privilégio exprime a existéncia de uma sociedade na
qual o espaco piiblico nfo consegue instituir-se. Exami-
nemos, entio, esses aspectos, quais sejam, a estrutura au-
toritdria da sociedade brasileira, a hegemonia neoliberal e
a “terceira via”,

Uma sociedade autoritéria

Conservando as marcas da sociedade colonial escra-
vista, ou da chamada “cultura senhorial”, a sociedade
brasileira € marcada pelo predominio do espago privado
sobre o publico e, tendo o centro na hierarquia familiar,
¢ fortemente hierarquizada em todos os seus aspectos:
nela, as relacGes sociais e intersubjetivas sdo sempre rea-
lizadas como relagio entre um superior, que manda, e
um inferior, que obedece. As diferengas e assimetrias sio
sempre transformadas em desigualdades que reforcam a
rela¢iio mando-obediéncia. O cutro jamais € reconhecido
como sujeito nem como sujeito de direitos, jamais é reco-
nhecido como subjetividade nem como alteridade. As re-
lagdes, enire os que julgam iguais, sio de “parentesco”,
isto €, de cumplicidade; ¢, entre os que séio vistos como
desiguais, o relacionamento toma a forma do favor, da
clientela, da rutela ou da cooptacio, €, quando a desigual-
dade € muito marcada, assume a forma de opressio. Em
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suma: micropoderes capitalizam em toda a sociedade de
sorte que o autoritarismo da e na familia se espraia para a
escola, as relagdes amorosas, o trabalho, os mass media,
o comportamento social nas ruas, o tratamento dado aos
cidadios pela burocracia estatal, e vem exprimir-se, por
exemplo, no desprezo do mercado pelos direitos do con-
sumidor {coracio da ideologia capitalista) e na naturalida-
de da violéncia policial.

.. Quais os principais tragos de nosso autoritarismo so-
cial? A sociedade esta estruturada segundo o modelo do
nticleo farniliar. Nela se impée a recusa ticita (e, s vezes
explicita) para fazer operar o mero principio liberal da
igualdade formal e a dificuldade para lutar pelo principio
socialista da igualdade real: as diferencas sao postas co-
mo desigualdades e, estas, como inferioridade natural (no
caso das mulheres, dos trabalhadores, negros, indios, mi-
grantes, idosos) ou como monstruosidade (no caso dos
homossexuais). Estd, também, estruturada a partir das re-
laces familiares de mando e obediéncia, nela se impoe a
recusa tdcita (e as vezes explicita) de operar com O mero
principio da igualdade juridica e a dificuldade para lutar
contra formas de opressio social e econdmica: para 0s
grandes, a lei & privilégio; para as camadas populares, re-
pressao. A lei ndo deve figurar e nio figura o pélo publi-
co do poder e da regula¢io dos conflitos, nunca definin-
do direitos e deveres dos cidadios, porque a tarefa da lei
é a conservagio de privilégios e o exercicio da repressdo.
Por esse motlivo, as leis aparecem comgo inécuas, intteis
ou incompreensiveis, feitas para serem transgredidas e
nao para serem transformadas. O poder judicidrio € clara-
mente percebido como distante, secreto, representante
dos privilégios das oligarquias e nao dos direitos da gene-
ralidade social.

Em nossa sociedade, a indisting@o entre o piiblico € o
privado no & uma falha ou um atraso, mas &, antes, forma
mesma de realizacio da sociedade & da politica: ndo ape-
nas os governantes e parlamentares praticam a COrrupgao
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sobre os fundos pablicos, mas nio hi percepc¢io social
de uma esfera piblica das opinides, da sociabilidade co-
letiva, da rua como espago comum, assim como niio hd a
percepgio dos direitos & privacidade e 2 intimidade. Do
ponto de vista dos direitos sociais, hi um encolhimento
do espago publico; do ponto de vista dos interesses eco-
ndmicos, um alargamento do espaco privado.

Nossa sociedade possui um modo peculiar de evitar
o trabalho dos conflitos e das contradigdes sociais, eco-
ndémicas e politicas como tais, uma vez que conflitos e
contradigdes negam a imagem mitica da boa sociedade
indivisa, pacifica e ordeira. Nio sio ignorados € sim rece-
bem uma significagiio precisa: conflitos e contiadicdes sio
considerados sindnimo de perigo, crise, desordem e a
eles se oferece uma tinica resposta: a repressio policial e
militar, para as camadas populares, e o desprezo condes-
cendente, para os opositores em geral. Em suma, a socie-
dade auto-organizada ¢ vista como perigosa para o Estado -
e para o funcionamento “racional” do mercado. Isso leva
a um modo também peculiar de bloquear a esfera piblica
da opinido como expressio dos interesses e dos direitos
de grupos e classes sociais antagdnicos. Esse bloqueio
nao € um vazio ou uma auséncia, mas um conjunto de
agdes determinadas que se traduzem numa maneira de-
terminada de lidar com a esfera da opiniio: os mass me-
dia monopolizam a informagio, e o consenso € confun-
dido com a unanimidacle, de sorte que a discordincia é
posta como atraso ou ignorancia.

O autoritarismo social opera pela naturalizacio das
desigualdades econdmicas e sociais, do mesmo modo
que hi naturalizagio clas diferengas étnicas, postas como
desigualdades raciais entre superiores e inferiores, das di-
ferencas religiosas e de género, bem como naturalizaciio
de todas as formas visiveis de violéncia; as diferencas sio
postas como desigualdades e, estas, como inferioridacle
natural ou como monstruosidade. Ao mesmo tempo, nos-
sa sociedadle vive fascinada pelos signos de prestigio e de
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poder, como transparece no uso de titulos honorificos
sem nenthuma relagdo com a possivel pertinéncia de sua
atribuicio (sendo o caso mais corrente o use de “Doutor”
quando, na relacdo social, o outro se sente ou ¢é visto
como superior) ¢ na manutengiao de criadagem domésti-
ca, cujo nimero indica o grau de prestigio, siatus etc.

A ideologia autoritiria que naturaliza as desigualda-
des e exclusdes socioecondmicas vem exprimir-se no
modo de funcionamento da politica. Os partidos politicos
sdo clubs privésdas oligarquias regionais, arrebanhando a
classe média em torno do imagindrio autoritdrio (a or-
dem) e mantendo com os eleitores quatro tipos principais
de relagdes: a de cooptagio, a de favor e clientela, a de
tutela e a da promessa salvacionista ou messidnica. Do
lado da classe dominante, a politica € praticada numa
perspectiva naturalista-teocrética, isto €, os dirigentes sio
detentores do poder por direito natural e por escolha di-
vina. Do lado das camadas populares, o imagindrio politi-
co € messidnico-milenarista, correspondendo a auto-ima-
gem dos dirigentes. Como conseqiiéncia, a politica nio
consegue configurar-se como campo social de lutas, mas
tende a passar para o plano da represertagiio teolégica,
oscilando entre a sacralizaciio e a adoragio do bom-go-
vernante e a satanizaciio e execragiio do mau-governante.

O Estado é percebido apenas sob a face do poder
executivo, ficando os poderes legislativo e judicidrio re-
duzidos ao sentimento de que o primeiro € corrupte € o
segundo, injusto. A identificacfio entre o Estado € o exe-
cutivo, a auséncia de um legislativo confidvel e o medo
do judicidrio, somades 4 ideologia do autoritarismo social
e 20 imagindrio teolégico-politico levam ao desejo per-
manente de um Estado “forte” para a “salvacio nacional”.
Por seu turno, o Estado percebe a sociedade civil como
inimiga € perigosa, bloqueando as iniciativas dos movi-
mentos sociais, sindicais e populares. Vivemos numa so-
ciedade verticalizada e hierarquizada (embora nfo o per-
cebamos) na qual as relacdes sociais siio sempre realizadas
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ou sob a forma da cumplicidade (quando os sujeitos saciais
se reconhecem como iguais), ou sob a forma do mando e
da obediéncia entre um superior e um inferior (quando os
sujeitos sociais “se consideram” diferentes, a diferenca nio
sendo vista como assimetria, mas como desigualdade).
Compreende-se, portanto, 2 impossibilidade de realizar a
politica democritica baseada nas idéias de espago publico,
cidadania e representacio ~ esta é substituida pelo favor,
pela clientela, pela tutela, pela cooptagio ou pelo pedago-
gismo vanguardista. Compreende-se também por que a
idéia socialista de justica social, liberdade e felicidade se
coloca no campo da utopia.

Sob o signo do neoliberalismo

O chamado neoliberalismo corresponde aoc momento
em que entra em crise o Estado de Bem-Estar, de estilo
keynesiano e social-democrata, no qual a gestio dos fun-
dos puiblicos era feita pelo Estado como parceiro e regula-
dor econdmico, que operava a partir da idéia e da pritica
de planejamento econdmico e da redistribuicio da renda
por meio de beneficios sociais conquistados pelas lutas
sindicais e populares dos anos 1930-1940.! Sua certicio
de nascimento foi a crise capitalista do inicio dos anos 70,
quando o capitalismo conheceu, pela primeira vez, um
tipo de situagfio imprevisivel, isto €, baixas taxas de
crescimento econdmico e altas taxas de inflacfio: a famo-

" sa estagflacio. Na perspectiva do que viria a ser designa-

do como neoliberalismo, a crise fora causada pelo poder
excessivo dos sindicatos e dos movimentos operirios,
que haviam pressionado por aumentos salariais e exigido

1 Sobre essa crise ou o chamado “colapso da modernizagao”, ver Oli-

veira, F. de. O surgimento do antivalor. Capital, forca de trabalho e
fundo publico. In: Qs direitos do antivalor. A economia politica da
hegemonia imperfeita. Petrdpolis: Vozes, 1998, (Colegio Zero  Es-
querda).

17
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o aumento dos encargos sociais do Estado, e teriam, des-
sa maneira, destruido os niveis de lucro requeridos pelas
empresas, desencadeando os processos inflacionirios in-
controldveis. A solugio era simples, bastando um Estado
forte, capaz de quebrar o poder dos sindicatos € movi-
mentos operirios, controlar os dinheiros pdblicos e cor-
tar drasticamente os encargos sociais € os investimentos
na economia. A meta principal deveria ser 2 estabilidade
moenetiria, chtida por dois procedimentos: primeiro, pela
contengio dos gastos sociais e restauragio da taxa de de-
semprego necessiria para formar um exército industrial
de reserva, quebrando assim o poderio dos sindicatos; se-
gundo, pela reforma fiscal para incentivar os investimen-
tos privados, reduzindo os impostos sobre o capital e as
fortunas, aumentando os impostos sobre a renda indivi-
dual e, portanto, sobre o trabalho, o consumo e ¢ comér-
cio. A pré-condicdo indispensivel dessas operacdes era
6bvia: o Estado devia se afastar de uma vez por todas da
regulaciic da economia, deixando que o préprio mercado,
com sua racionalidade prépria, operasse a desregulacgio;
em outras palavras, aboligio dos investimentos estatais na
producio, aboli¢io do controle estatal sobre o fluxo finan-
ceiro, dristica legislagio antigreve e vasto programa de
privatizacio, Esse modelo politico tornou-se inseparive]
da mudanca da forma da acumulagio do capital, hoje co-
nhecida como “acumulacio flexivel”, que incentiva a es-
peculagio financeira, em vez dos investimentos na produ-
¢io, e deixa de considerar o dinheiro como mercadoria
universal, passando a trati-lo como moeda. Donde se fa-
lar em monetarismo € em. capitalismo pé&s-industrial.

Como € o capitalismo atual? Se reunirmos diferentes
estudos, poderemos obter um quadro aproximativo cujos
tragos seriam 0s seguintes:

1. o desemprego tornou-se estrutural, deixando de ser
acidental ou expressio de uma crise conjuntural, porque a2
forma contemporinea do capitalismo, 20 contririo de sua
forma cldssica, nao opera por inclusio de toda a socieda-
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de no mercado de trabalho e de consumo, mas por exclu-
§30. Essa exclusdo se faz nio s6 pela introducio da auto-
magio, mas também pela velocidade da rotatividade da
mio-de-obra, que se torna desqualificada e obsoleta mui-
to rapidamente em decorréncia da velocidade das mu-
dangas tecnoldgicas. Como conseqiiéncia, os sindicatos
perdem poder e a pobreza absoluta aumenta. Na Améri-
ca Latina hd 196 milhdes de pessoas abaixo da linha de
pobreza. Estudos da ONU prevéem que haverd, no ano
2000, 312 milhdes, se a renda Der capita estagnar — serdo
39,3% da populacio da América Latina;

2. o monetarismo e o capiial financeiro tornaram-se
O coragio e o centro nervoso do capitélismo, ampliando
a desvalorizagio do trabalho produtivo e privilegiando a
mais abstrata € fetichizada das mercadorias, o dinheiro.
Num dia, a bolsa de valores de Nova York ou de Londres
por exemplo, € capaz de negociar montantes de dinheir(;
equivalentes ao PIB anual do Brasil ou da Argentina. O po-
derio do capiral financeiro determina, diariamente, as poli-
ticas dos virios Estados, sobretudo os do Terceiro Mundo,
que dependem da vontade dos bancos e financeiras de
transferir periodicamente os recursos para um determina-
do pais, abandonando outro;

3. aterceirizagio, isto €, o aumento do setor de servi-
¢0s, tornou-se estrutural, deixando de ser um suplemento
a produgio porque, agora, a produgio nido mais se realj-
za sob a antiga forma fordista das grandes plantas indus-
triais que operavam com imensas linhas de montagem e
grandes estoques, além de concentrarem todas as etapas
da producio — da aquisicio da matéria-prima a distribui-
¢io dos produtos. Opera, ao contrario, por fragmentacio
e dispersao de todas as esferas e etapas da produciio, com
a compra de servigos no mundo inteiro, e com o desman-
telamento das operacdes em linha de montagem € forma-
¢ao de grandes estoques de produtos duriveis. Como
consequéncia, espalha-se a fragmentaciio do trabalho em
tarefas terceirizadas, os grandes estoques de produtos
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duriveis s&o substituidos pelos descartiveis de pequena
duragio. Desaparecem assim todos os referenciais mate-
riais que permitiam 2 classe operiria perceber-se como
classe e lutar como classe social, enfraquecendo-se ao se
dispersar nas pequenas unidades terceirizadas espalha-
das pelo planeta;

4. a ciéncia e a tecnologia tornaram-se forgas produ-
tivas, deixando de ser mero suporte do capital para se
converter em agentes de sua acumulagiio. Conseqliente-
mente, mudou ¢ modo de insercio dos cientistas e técni-
cos na sociedade porque se tornaram econdmicos diretos,
e a forga e o poder capitalistas encontram-se no monopd-
lio dos conhecimentos e da informagio;

5. diferentemente da forma keynesiana e sacial-de-
mogcrata que, desde o fim da Segunda Guerra, havia defini-
do o Estado como agente econdmico que regula mercado,
€ agente fiscal que emprega a tributagiio para promover
investimentos nas politicas de direitos sociais, agora, o
capitalismo dispensa e rejeita a presenca estatal nio sé no
mercado, mas também nas politicas sociais, de sorte que
a privatizagiio tanto de empresas quanto de servigos pu-
blicos também se tornou estrutural. Disso resulta que a
idéia de direitos sociais como pressuposto e garantia dos
direitos civis ou politicos tende a desaparecer, pois o que
era um direito converte-se num servi¢o privado regulado
pelo mercado e, portanto, torna-se uma mercacloria aces-
sivel apenas 20s que tém poder aquisitivo para adquiri-la;

6. atransnacionalizacio da economia reduz o Estado
nacional a um érgio de negociacio e barganha nas ope-
ragdes do capital, nio se definindo mais como soberano
e como enclave territorial para o capital. Esse, agora,
dispensa as formas cldssicas do imperialismo (colonialis-
mo politico-militar, geopolitica de dreas de influéncia
etc.), de sorte que o centro econdmico, juridico e politi-
co planetirio encontra-se no FMI e no Banco Mundial.
Estes operam com um tnico dogma, ao qual os Estados na-
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cionais estio submetidos: estabilidade econdmica e corte
do déficit piblico;

7. a distingio entre paises de Primeiro e Terceiro
Mundos tende a ser substituida pela existéncia, em cada
pais, de uma divisio entre bolsdes de riqueza absoluta e
de miséria absoluta, isto €, a polarizagio de classes apare-
ce como polarizagio entre a opuléncia absoluta e a indi-
géncia absoluta. H4, em cada pais, um “Primeiro Mundo"”
(basta ir aos Jardins e ao Morumbi, em S3o Paulo, para
vé-lo) e um “Terceiro Mundo” (basta ir 2 Nova York e a
Londres para vé-lo). A diferenga estd apenas no nimero
de pessoas que, em cada um deles, pertence a um dos
“mundos”, em razio dos dispositivos sociais e legais de
distribuiciio de renda, garantia de direitos sociais consoli-
dados e da politica tributéria (o grosso dos impostos nio
vern do capital, mas do trabalho e do consumo).

Em resumo, a nova forma da acumulagfio do capital
se caracteriza pela desintegragio vertical da produgio, tec-
nologias eletrdnicas, diminui¢io dos estoques, velocidade
na qualificacio e desqualificagdo da mio-de-obra, acelera-
¢ciio do turnover da produgio, do comércio e do consu-
mo pelo desenvolvimento das técnicas de informagio e
distribuicio, proliferacio do setor de servigos, crescimen-
to da economia informal e paralela (como resposta ao de-
semprego estrutural) e NOVOoS meios para prover os servi-
cos financeiros (desregulagio econdmica e formagido de
grandes conglomerados financeiros que formam um Unico
mercado mundial com poder de coordenagio financeira).

A esse conjunto de condigdes materiais, esbogado
aqui, corresponde um imagindrio social que busca justifi-
c4-las (como racionais), legitimd-las (como corretas) e dis-
simuld-las (como formas contemporineas da exploragio
e dominagio). Esse imagindrio social € o neoliberalismo
como ideologia. Seu principal subproduto € a ideologia
pds-moderna para a qual o ser da realidade € a fragmen-
tagio econdmico-social € a compressao espago-temporal,
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gerada pelas novas tecnologias de informagio e pelo per-
curso cotidiano do capital financeiro através do planeta.?

A ideologia pés-moderna corresponde a uma forma
de vida determinada pela incerteza e violéncia institucio-
nalizadas pelo mercado. Essa forma de vida possui qua-
tro tragos principais: 1. a inseguranca, que leva a aplicar
recursos no mercado de futuros e de seguros; 2. a dis-
persio, que leva a procurar uma autoridade politica for-
te; com perfil despético; 3. o medo, que leva ao refor¢o
de antigas instituigdes, sobretudo a familia, € ao retorno
das formas misticas e autoritarias ou fundamentalistas de
religido; 4. o sentimento do efémero e da destruigdo da
memoria objetiva dos espagos, levando ao reforgo de
suportes subjetivos da meméria (didrios, biografias, foto-
grafias, objeros).

A peculiaridade pés-moderna, isto €, a paixio peld
efémero, pelas imagens velozes, pela moda e pelo des-
cartivel, depende de uma mudanga sofrida no setor da
circulagao das mercadorias e do consumo. De fato, as no-
vas tecnologias deram origem a um tipo novo de publi-
cidade e marketing no qual nio se vendem e compram
mercadorias, mas o simbolo delas, isto &, vendem-se e
compram-se magens que, por Serem efémeras, precisam
ser substituidas rapidamente. Em outras palavras, a mer-
cadoria, que {4 é um fetiche, se duplica numa imagem de
prestigio, poder, juventude, sucesso, competéncia etc.,
portanto, num simulacro de si mesma e & esse simulacro
que opera na esfera do consumo, Com iss0, 0 paradigma
do consumo tornou-se o mercado da moda, veloz, efé-
mero e descartavel. '

Por ser a ideclogia da nova forma de acumulacio do
capital, o pés-modemismo relega 3 condigio de mitos euro-

2 Sobre a ideologia pés-moderna e a forma de vida que a ela corres-
ponde, ver Harvey, D. Condigdo pos-moderna. Sio Paulo: Loyola,
1992, Seguimos aqui vérias observacées e indicagdes de Harvey.
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céntricos toralitirios os conceltos que fundaram e orienta-
ram a modernidade: as idéias de racionalidade e univer-
salidade, o contraponto entre necessidade e contingéncia,
os problemas da relacio entre subjetividade e objetivida-
de, a histdria como dotada de sentido imanente, a dife-
rencga entre natureza e cultura etc. Em seu lugar, afirma a
fragmentacico como modo de ser da realidade; preza a su-
perficie do aparecer social ou as imagens e sua velocidade
espago-temporal; recusa que a linguagem tenha sentido e
interioridade para vé-la como construgio, desconstrugio
e jogo de textos, tomando-a exatamente como o mercado
de a¢des e moedas toma o capital; privilegia a subjetivida-
de como intimidade emocional e narcisica, elegendo a es-
quizofrenia como paradigma do subjetivo, isto €, a sub-
jetividade fragmentada e dilacerada; define 2 filosofia, a
ciéncia e a arte como narrativas, isto €, como elaboractes
imagindrias de discursos auto-referidos. Realiza 1és gran-
des inversoes ideoldgicas: substitui a 16gica da producio
pela da circulacgio; substitui a 18gica do trabalho pela da
comunicagio; e substitui a luta de classes pela 1dgica da sa-
tisfacio-insatisfagio imecdiata dos individuos no consumo.

A este quadro ¢ preciso acrescentar as mucdangas nas
ciéneias e nas tecnologias.

A ciencia antiga definia-se como teoria, isto &, para
usarmos 4 expressio de Aristateles, estudava aquela reali-
dade que independe de toda a¢iio e intervenciio humanas.
A ciéncia moderna, ao contririo, afirmou que a teoria tinha
como finalidade abrir o caminho para que os humanos se
tornassem senhores da vealidade nawural e social. Todavia,
a ciéncia moderna ainda acreditava que 4 realidade exis-
tia em si mesma, separada do sujeito do conhecimento e
que este apenas podia descrevé-la por meio de leis e agir
sobre ela por meto das téenicas. A ciéncia contempora-
nea, porém, acredita que-niio contempla nem descreve
realidades, mas a constréi intelectual e experimentalmente
nos laboratdrios, Essa visio pos-moderna da ciéncia como
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engenbaria e ndo como conhecimento, desprezando a
opacidade do real e as dificeis condi¢des para instituir as
relagdes ente o subjetivo e o objetivo, leva a ilusio de
que os humanos realizariarn, hoje, o sonho dos magos da
Renascenca, isto €, serem deuses porque capazes de criar
a propria realidade e, agora, a propria vida.

A essa mudanga do estatuto da ciéncia corresponde a
mudanga do estatuto da técnica. Para a ciéncia antiga, teo-
ria e técnica nada possufam em comum, a técnica sendo
uma arte para encontrar solugdes para problemas priti-
cos sem nenhuma rela¢io com a ciéncia. A ciéncia mo-
derna modificou a natureza dos objetos técnicos porque
os transformou em objetos tecnoldgicos, isto €, em cién-
cia materializada, de tal maneira que a teoria cria objetos
técnicos e estes agem sobre os conhecimentos tedricos. A
ciéncia contemporinea foi além ao transformar os obje-
tos técnicos em autdmatos, portanto, num sistema de ob-
jetos auto-referidos, auto-regulados e dotados de ldgica
propria, capazes de intervir nfio s6 sobre teorias e prati-
cas, mas sobre a organizagio social e politica. Como sa-
bemos, a ciéncia e a técnica contemporineas tornaram-se
for¢as produtivas e trouxeram um crescimento brutal do
poderio humano sobre o todo da realidade que, afinal, &
construida pelos préprios homens. As tecnologias biol6-
gicas, nucleares, cibernéticas e de informagio revelam a
capacidade humana para um controle total sobre a natu-
reza, a sociedade e a culura, nio sendo casual as expres-
sOes engenharia gendtica, engenbaria politica, engenba-
ria social. Conurole que, sendo puramente jntelectual,
mas determinado pelos poderes econdmicos e politicos,
pode ameacar todo o planeta. ‘

Ora, fildsofos e cientistas antigos e modernos haviam
apostado nos conhecimentos como fontes liberadoras
para os seres humanos: seriam libertados do medo e da
supersticdo, das caréncias impostas por uma natureza

. hostil, e sobretudo do medo da morte, gragas aos avangos
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das ciéncias, das técnicas e de uma politica capaz de de-
ter as guerras. A ciéncia e a tecnologia contemporineas,
submeticlas & 16gica neoliberal e 2 ideologia pds-moder-
na, parecem haver-se tornado o contririo do que delas se
esperava: em lugar de fonte de conhecimento contra as
supersti¢des, criaram a ciéncia e a tecnologia como novos
mitos e magias; em lugar de fonte libertadora das caréncias
naturais e cerceamento de guerras, tornaram-se, por meio
do complexo industrial-militar, causas de caréncias e ge-
nocidios. Surgem como poderes desconhecidos, incon-
troldveis, geradores de medo e de violéncia, negando a
possibilidade da a¢fio ética como racionalidade conscien-
te, voluntdria, livre e responsivel, sobretudo porque ope-
ram scb a forma do segredo (o controle das informagdes
como segredos de Estado e dos oligop&lios transnacionais)
e da desinformacio propiciada pelos meios de comunica-
¢40 de massa.

A “terceira via”

A origem dessa férmula, como reconhecem seus atuais
proponentes, € pouco ilustre: foi empregada pelo fascis-
mo para indicar um projeto e um programa econdmico,
social e politico que se pretendia eqliidistante do liberalis-
mo e do socialismeo/comunismo. Reapareceu nos anos 40
nos discursos de Perén e consolidou o percnismo. Em ou-
tras palavras, outrora como agora, a idéia de terceira via
tem a pretensiio de colocar-se além da direita liberal e da
esquerda socialista/comunista. Os fascistas, de fato, foram
muito além. O peronismo, nem tanto. E os atuais propo-
nentes da terceira via simplesmente ficam entre ambas,
imaginando que ultrapassaram a contradicio de ambas.
Mas se, apesar da histdria infame da expressio, ela € agora
retomada € porque, antes de ser apropriada pelo fascismo,
ela era o pressuposto ticito da social-democracia.
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De fato, o niicleo duro do pensamento social-demo-
crata, desde Bernstein, é que o socialismo (ou a proprie-
“dade coletiva dos meios de produgiio} pode ser e deve
ser alcangado por reformas progressivas impostas ao ca-
pitalismo (ou a propriedade privada dos meios de produ-
¢io) e nio por meio de uma revolugio. Entre o capitalis-
mo e 4 revolugio intercala-se um terceiro caminho, o da
reforma, que huinaniza o capitalismo e acumula forgas
para passar pacificamente ao socialismo.

'Esse pressuposto tomou-se realidade quando a social-
democracia passou a operar com as idéias econdmicas e
politicas de Keynes e estabeleceu uma distingiio entre
economia liberal de mercado e economia planejada sob a
dire¢iio do Estado. Com essa idéia, a social-democracia
poderia demarcar sua diferenca ante o fascismo e ¢ co-
munismo soviético. De fato, o fascismo imaginara o plane-
jamento econdmico como obra de um Estado policial-mili-
tar que propunha a politica de colaboragiio das classes por
meio da organizagio corporativa da sociedade, isto &, da
distribuigio das classes em corporagdes da agricultura, in-
dustria, do comércio e trabaiho cujas relages eram defini-
cdas e mediadas pelo Estado. Por seu turno, o comunismo
soviético propunha o planejamento econdmico também
como obra de um Estado forte e totalitdrio, na medida em
que se fazia presente em todas esferas da sociedade por
meio da burocracia do Partido Comunista e do Servigo Se-
creto, € que: 1. se apresentava como o representante da
classe trabalhadora; 2. identificara a idéia de propriedade
coletiva dos meios de produgio com a propriedade estatal
dos meios de produgio, por meio da nacionalizagio da
agricultura, inddstria e do comércio; e 3. impusera a cole-
tivizagio do trabalho, mas nao a da riqueza social.

Diferenciando-se dos dois modelos totalitirios, a so-
cial-democracia, fortemente sustentada por uma base
sindical poderosa e ativa, propds o que viria a ser cha-
macdo de Estado do Bem-Estar, no qual o planejamento
da economia tinha o Estado como parceiro econdmico
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(definindo politicas econdmicas e sociais) € como media-
dor e regulador das for¢as do mercado, conduzindo-as
pacifica e progressivamente rumo ao socialismo. Assim,
entre, de um lado, a direita reaciondria e/ou conservadora
liberal e, de outro, a esquerda revolucioniria e/ou totaliti-
ria, a social-democracia era a terceira via.

O projeto da economia planejada s¢ foi possivel en-
quanto a acumulagio e reproducio do capital se fazia
sob o modelo fordista (as grandes fibricas, organizadas
em linhas de montagem, com controle de todo o proces-
so produtivo, desde a matéria-prima até a distribuicao
dos produtos, e sindicatos fortes) e o processo de traba-
lho rayiorista (ou a “geréncia cientifica”, encarregada de
dividir as classes sociais entre dirigentes, que sabem, e
executantes, que nio sabem). Duas crises simultineas
puseram por terra a4 economia planejada: a crise geral do
capitalismo nos anos 70 (estagflagio, crise do petréleo) e
a crise do Estaclo cle Bem-Estar (ou a “crise fiscal” do Esta-
do). Essas crises levaram a uma mudanga fundamental no

modo de acumulagio do capital e abriram o caminho

para o neoliberalismo ou o “fundamentalismo do merca-
do”. A social-democracia parecia ter seus dias contados e
50 recolhia derrotas eleitorais em toda parte.

Ela foi, no entanto, salva. Os desastres sociais do neo-
liberalismo (desemprego, tragédias ecoldgicas, violéncia
urbana, terrorismo, narcotréfico, desigualdades sociais le-
vadas ao extremo, miséria) e a presenca de movimentos
sociais por direitos (feminismo, ecologia, direitos civis
das minorias, lutas pela redugido da jornada de trabalho e
pelo emprego) trouxeram a social-democracia de volta.
Mas com nova roupagem e o manto da terceira via como
afirmacio explicita.

Assim, a expressdo “lerceira via” retornou na década de
1990, na Inglaterra, com um sentido puramente eleitoral,
oferecendo uma nova cara ao Partido Trabalhista inglés,
fustigado durante vinte anos pelo thatcherismo entio
agonizante. Essa tarefa eleitoral foi facilitada pela queda
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do Muro de Berlim. De fato, num primeiro momento, a
social-democracia nao podia comemorar a2 queda do
Mura, pois o que se seguiu imediatamente a ela nio foi
0 que os social-democratas esperavam. Que esperavam
eles? Que Gorbachov pusesse a social-democracia em
agdo na URSS. O fracasso de Gorbachov e o rumo toma-
do pela destrui¢io da antiga URSS deixaram os social-de-
mocratas desarvorados, e tio desarvorados como o res-
tante das esquerdas com a desestruturacio da classe
trabalhadora sob os efeitos do neoliberalismo. Todavia,
passado o primeiro impacto, o Novo Trabalhismo inglés
transformou a perplexidade em arma: passou a conside-
rar que a URSS fora vencida nio pelo capitalismo, mas
por nao adotar uma terceira via, reunindo racionalidade,
realismo, modernidade e progresso. A derrota da URSS e
0 esgotamento do thatcherismo tornaram-se, eleitoral-
mente, a prova da corregiio de uma social-democracia re-
novada,

Fol possivel, entio, comecar a afirmar que a econo-
mia de mercado é criativa, modernizadora e o dnico hori-
zonte histérico do século XXI. Tal afirmagiio partia de trés
idéias principais: 1. a divisdo direita/esquerda nio tem
sentido porque s6 tem sentido numa sociedade bipolar,
isto €, na sociedade da guerra fria; 2. a divisio direita/
esquerda deixa a esquerda cega para os beneficios mate-
riais do capitalismo, e a direita cega para a grandeza dos
valores socialistas; 3. a reunifio desses beneficios e des-
sa grandeza para formar um novo consenso tem como
condi¢do desvincular a idéia de justica social da idéia de
igualdade social e afirmar a prioridade da iniciativa indi-
vidual como instrumento de progresso coletivo contra o
postulado obsoleto de propriedade coletiva dos meios
de produgio.

A terceira via, porém, nio pretendeu ser uma simples
plataforma eleitoral, mas uma teoria da sociedade e da po-
litica contemporineas com o fito de organizar a acio poli-
tica do préximo século, como se vé pelos livros e artigos
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de Anthony Giddens,? particularmente A terceira via, que
vem sendo transformado numa espécie de catecismo da
social-democracia brasileira.

Pelos escritos de Giddens, podemos observar que a
terceira via estd assentada sobre cinco dogmas.

1. Politica: “modernizar o centro”, com a aceitagio da
idéia de justica social e a rejei¢do da “politica de classes”
e da igualdade econémica, procurando apoio em todas as
classes sociais e assegurando que o governo seja uma das
condigdes para a expansio e o desenvolvimento da liber-
dade individual.

2, Economig: criar uma “economia mista” que equili-
bre regulacio e desregulagio, levando em conta os as-
pectos ndo-econdmicos da vida social. Cabe ao Estado
preservar 4 competicio, quando ameagada pelo monopd-
lio, mas preservar o monopdlio, quando ameacado pela
competicdo; criar bases institucionais para os mercados,
uma vez que estes dependem de grande acumulagiio de
capital, impossivel de ser feita diretamente pelo mercado;
proteger as condigbes fisicas e contratuais dos emprega-
dos, “jd que os trabalhadores ndo sio uma mercadoria
como outra qualquer”; saber enfrentar as catastrofes en-
gendradas pelo mercado, estimulando a criagdo de “em-
presas responsaveis”.

3. Governo: com o fim da guerra gria e da “sociedade
bipolar”, os estados jd nao possuem inimigos. Enfrentam
problemas. O principal problema para o Estado democri-
tico é o de sua legitimidade, e esta s& serd reconquistada
com uma reforma administrativa que tome ¢ Estado um
administrador tao competente como uma grande empresa.
Por outro lado, do ponto de vista da democracia, o princi-
pal problema & o de ndo ser suficientemente democritica.
O novo Estado democritico precisa democratizar-se e o

3 Ver Anthony Giddens “A terceira via em cinco dimensbes”. Folba de
S$.Paulo, Caderno "Mais!", 21.2.1999, p.4 e 5.
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fard operando por delegacio de poder, referendos, ple-
biscitos, democracia direta nas localidades, wansparéncia
nos negdcios piblicos — em suma, por aumento da parti-
cipagio politica com a estratégia de renovagio e de in-
centivo 4 formacdo de comunidades soliddrias, voltadas
sobretudo para os problemas da criminalidade e da desa-
gregacao urbana.

4. Nagdo: a nacao, tal como pensada e instituida nos
séculos passados, ndo tem sentido no mundo da globali-
za¢io. Mas isso ndo significa que ela nio tenha sentido al-
gum. Trala-se, pois, de reinventar a nagio num mundo
cosmopolita como “for¢a estabilizadora e freio a frag-
mentagio” e como “condi¢io do possivel desapareci-
mento das guerras de grandes proporgdes entre os Esta-
dos”. Uma nacio moderna moderniza (sic) sua identidade
e tem seguranga suficiente em sua soberania para niio te-
mer o cosmopolitismo do préximo milénio.

5. Bem-Estar Social corrigir os excessos € efeitos per-
versos do Estado Providéncia (burocracia, comodismo,
passividade, safadeza) e reformar o Estado de Bem-Estar,
tendo como agentes os individuos e outros 6rgios, que
nio o Estado, criadores de riqueza. A reforma reorientard
o investimento social do Estado, estabelecendo um equi-
librio entre risco, seguridade e responsabilidade (indivi-
dual e coleriva) e tendo comeo pilar o seguinte principio:
“investir em capital humano e nio pagar diretamente os
beneficios”. Esse curioso principio é desenvolvido no lj-
vro de Giddens como a substituigio da expressio “Estado
do Bem-Estar” por “Sociedade do Bem-Estar”: o Estado faz
parcerias com empresas, sobretudo as do “terceiro setor”
(ou os servicos), para criar empregos € se desobriga do
saldrio-desemprego; o Estado faz parcerias com empresas
de satde e se desobriga da sadde piblica gratuita; o Esta-
do faz parcerias com empresas de educagio e se desobriga
da educacio piblica gratuita etc. © Estado, por meio das
parcerias, “investe no capital humano” (com empregos, sau-
de, educacio) e se descbriga de pagar diretamente os be-
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neficios, coibindo a preguica, a ignorincia, a doenca, a
imundicie, a safadeza e outros males sociais.

O que significam os cinco dogmas desse catecismo?
Pelo primeiro, como serd exaustivamente repetido
pelos defensores da terceira via, exclui-se da sociedade e
da politica o conceito de lutas de classes, tido como obso-
leto apds o fim da sociedacle bipola'r. Em gutras palavras,
confunde-se a geopolitica da guerra fria com a divisio de
classes posta pelo capitalismo e, por conseguinte, como a
primeira acabou, & segunda também deve ter acabado!
Pelo segundo, a terceira via mantém a pritica neoli-
beral da opg¢io preferencial do investimento dos funcos
publicos para o capital e niio para o trabalho e acrescenta
duas pitadas social-democratas: lembra que a mercadoria
humana € distinta da mercadoria nio-humana, e insere
as empresas no universo da responsabilidade moral.
Pelo terceiro, nilo se estabelece nenhuma relagio en-
tre os dogmas 1, 2, e 3. Com efeito, com os valores politi-
COS € 4 economia “mista” propostos, a terceira via nio
percebe neles um dos principais obstaculos 2 democra-
cia. Por isso, em lugar de tomar esta dltima como criacio
e conservagio de direitos e como legitimidade do traba-
lho das contradigdes sociopoliticas, a reduz 2 protecio
comunitiria dos individuos contra os problemas urbanos
e a delinqiiéncia. E as comunidades nio sio vistas como
polos de auto-organizagio social, nem como contrapode-
res sociais ante o dominio estatal puro, nem muito menos
como formas de expressio das classes sociais e dos gru-
pos, € sim como estratégia estatal para wansferéncia de
responsabilidades ao assim chamado “terceiro setor”,
Pelo quarto, nenhuma palavra € dita sobre a diferen-
¢a entre nacio e Estado-nagiio. Também nada é dito so-
bre a necessidade que o capitalismo, em sua fase de con-
solidagiio, tem de possuir enclaves territoriais sob 2 for-
ma de estados nacionais, nem sobre a desaparicio dessa
necessidade econdmica no capitalismo contemporineo;
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nenhuma palavra sobre algo como uma “identidade nacio-
nal”, quando sabemos que as nacdes modernas sio insti-
tuicdes, isto &, construgdes historicas determinadas por
decretos estatais exigindo a unidacle legal e lingtiistica e a
defesa das fronteiras. Em suma, assim como existem o
rio, o trovao, o rio e a floresta, também existe naturalmen-
te a nagio, cabendo apenas modernizar sua identidade!

Pelo dltimo dogma, a fungio da “Sociedade de Bem-
Estar” € dupla: em primeiro lugar, excluir, sem danos apa-
rentes, a idéia de um vinculo necessario entre justica social
e igualdade socioecondmica; em segundo, e como conse-
qiiéncia, desobrigar o Estado de lidar com o problema da
exclusio dos pobres, pois desestabiliza os governos e a
inclusio de pobres e ricos € impossivel. Traduzindo:
afastadas a luta de classes e a igualdade socioecondmi-
ca, o Estado ndo precisa enfrentar ¢ perigoso problema
da distribuigio da renda e resolve sua dificuldade com a
privatizacfio dos direitos sociais, transformados em servi-
¢os sociais regidos pela l6gica do mercado.

Qual o equivoco de base que compromete a coerén-
cia desse idedrio? A suposicio de que a sociedade de
mercado € uma entidade operatdria & qual se acrescen-
tam ou se retiram valores confome as circunstdncias. Em
outras palavras, essa sociedade niio é percebida como
uma formagio social determinada pelo modo de produ-
¢do capitalista que a regula, legitima e conserva por meio
da politica € da ideologia. Mas exatamente porque a clas-
se dominante dessa sociedade afirma que o mercado € o
lugar de criacio e expressao da liberdade individual, que
nele sdo criadas as condi¢des para pensar a igualdade
como igualdade de oportunidades, que a justiga social se
define como merecimento nos ganhos ou perdas segun-
do se opere mais ou menos eficazmente com as regras
mercantis, por afirmagdes desse tipo (repetidas e, enfim,
interiorizadas pela sociedade inteira), o modo de produ-
¢io capitalista ndo é uma operagio econdmica 4 qual po-
der ser visto como se agregam idéias e valores. Ele € uma
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estruturacio da agio e do pensamento dos sujeitos sociais
e politicos e ndo se pode pretender (como, alias, sempre
pretendeu a social-democracia) que seja possivel jogar a
dgua do banho sem jogar a crianga junto.

A crermos no catecismo da terceira via, a na¢io € um
dado cultural e ndc econdmico-politico, de sorte que a
soberania do Estado-na¢iio nio pode mais ser tratada
como uma questio politica e de regulacio econdmica.

Assim sendo, a “globalizacgio” impGe a criagio de no-
vas nstituigdes internacionais que se encarreguem das
politicas econdmicas, sociais e militares que, outrora, es-
tavam a cargo do falecido Estado nacional. Do lado da
economia, surgem o Nafta, a Comunidade Econdmica Eu-
ropéia, o Pacto Andino, o Mercosul, a Crganizagio da
Unidade Africana, o Grula etc. A elas cabem as questdes
de mercado, de desemprego, de direitos sociais, que de-
vem ser reguladas por um superorganismo, a Organiza-
¢ao Mundial do Comércio. Devem surgir também institui-
¢oes internacionais que se encarreguem da ecologia, do
narcotrifico, do terrorismo e das guerras (fanto internas
como externas), uma vez que a OTAN e a ONU ndo pare-
cem suficientes e, sobretudo, sdo, de fato, desprovidas de
poder auténome.

Qual é, entdio, o lugar e o papel do Estado-nagio? Ins-
tituir governos que negociem os interesses da comunida-
de nacional sem pretender representar ¢ poder nacional
ou a soberania nacional, expressdes que o capital despo-
jou de significado e funcio.

Se a nacdio é a comunidade cultural (de lingua, reli-
gifio, costumes), nfo cabe trati-la como sociedade, ou
seja, com divisio interna de classes, oposigio entre gran-
des e pequenos, contradigiio entre ricos e pobres. Destar-
te, com o deslocamento da politica para o campo interna-
cional, o que é exatamente a politica local? De um lado, ela
é indcua e irrelevante, pois as questdes fundamentais da
sociedade nfo passam por ela — nela se consolida periodi-
camente o CONSENSO qUANIO 20§ interesses que serio in-

33



A universidade na sociedade

ternacionalmente negociados. De outro, ela é um espeta-
culo destinado ao imagindric das massas: diante das
incertezas econdmicas e politicas, o que passa a valer € a
personalidade do polftico (sua aparéncia na televiso, sua
voz no ridio, sua foto nos jornais, seus hdbitos sexuais,
sua vida moral, seus amigos). Cristaliza-se, assim, 2 ideo-
logia pés-moderna do efémero, volatil e intimista que des-
tréi as idéias e praticas republicanas e democraticas.

Num pais como o Brasil, cuja sociedade & autoritiria
e jamais conheceu o Estado de Bem-Estar (o méximo a
que se chegou foram as disposi¢des do trabalhismo po-
pulista de Vargas e algumas conquistas dos trabalhadores
nos anos 80-90), o nealiberalismo parece uma aberragio,
o pos-modernismo parece mais uma idéia fora do lugaree,
a terceira via, um catecismo para incréus. No entanto, ob-
servando mais de perto, as coisas nio sio €xatamente
como parecem. De fato, o neoliberalismo nos cai como
uma fuva porque afirma idéias e préticas antidemocrati-
cas; 0 pés-modernismo politico nos assenta muito bem
porque refor¢a o personalismo e responde adequada-
mente 2 forte tradi¢io populista de nossa politica; e a ter-
ceira via oferece um discurso apaziguador que dissolve
contradicdes e conflitos com as idéias de “terceiro setor”
e de “comunidade solidaria”, isto €, com a transferéncia
das responsabilidades estatais para a benemeréncia dos
ricos com relagio aos pobres, refor¢ando a tradigfio assis-
tencialista da sociedade brasileira.

A universidade na sociedade

Frequentemente, ouvimos uma pergunta: “qual € ou
qual deve ser a relagio da universidade com a socieda-
de?”. Ou, entiio, esta outra: “como inserir a universidade
na sociedade?". Essas perguntas sao curiosas. De fato, se
indagamos pela relagio entre unjversidade e sociedade
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ou pelo modo de inser¢do da primeira na segunda, esta-
mos pressupondo que a universidade teria alguma reali-
dade extra-social e politica. Em outras palavras, estamos
supondo que ha duas realidades e que precisamos saber
como se relacionam.

Ora, a universidade € uma #rstituigdo social. Isso sig-
nifica que ela realiza e exprime de modo determinado a
sociedade de que € e faz parte. Nao € uma realidade se-
parada e sim uma expressio historicamente determinada
de uma sociedade determinada.

Comecemos observando como a universidade brasi-
leira absorve e exprime as idéias e priticas necliberais,
hoje dominantes. Quando lemos artigos ou participamos
de debates sobre a universidade, percebemos que alguns
temas se tornaram hegemadnicos. Quer os universitirios se
ponham a favor quer se ponham contra, todos trabalham
com 4 mesma temiltica, que pode ser assim resumida:

1. aceitagio da idéia de avaliacio universitdria sem
nenhuma consideracio sobre a situagiio do ensino de pri-
meiro & segundo graus, como se a universidade nada ti-
vesse 2 ver com eles e nenhuma responsabilidade lhe
coubesse na situagiio em que se encontram;

2. aceitagio da avaliacio académica pelo critério da
titulagiio e das publicagdes, com total descaso pela do-
céncia, critério usado pelas universicdades privadas norte-
americanas nas quais a luta pelos cargos e pela efetivacio
é feita a partir dos critérios quantitativos da produgio pu-
blicada e pela origem do titulo de PhD;

3. aceitagiio do critério de distribuicio dos recursos
publicos para pesquisa 2 partir da idéia de “linhas de pes-
quisa”, critério que faz sentido para as dreas que operam
com grandes laboratdrios e com grandes equipes de pes-
quisadores, mas que nio faz nenhum sentido nas dreas
de humanidades e nos campos de pesquisa tedrica fun-
cdamental;
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4. aceitagfio da idéia de modernizagiio racionalizado-
ra pela privatizaco e terceirizagio da atividade universi-
téria, a universidade participando da economia € da socie-
dade como prestadora de servigos s empresas privadas,
com total cescaso pela pesquisa fundamental e de longo
prazo.

Seja para opor-se seja para defender essas idéias, o
campo da discussiio estd predeterminado e predefinido
pela ideologia neoliberal e pela alienagao que ela acarre-
ta. Essa temdtica indica uma estranha amnésia social e po-
litica. De fato, parece que nos esquecemos e que, du-
rante a ditadura, a classe dominante, sob ¢ pretexto de
combate a subversio, mas, realmente, para servir aos in-
teresses de uma de suas parcelas (os proprietdrios das es-
colas privadas), praticamente destruiu a escola piiblica de
primeiro e segundo graus. Por que pdde fazé-lo? Porque,
neste pafs, educagio é considerada privilégio e nio um
direito dos cidadaos. Como o fez? Cassando seus melho-
res professores, abolindo a Escola Normal na formagio
dos professores do primeiro grau, inventando a Licencia-
tura Curta, alterando as grades curriculares, inventando
0s cursos profissionalizantes irreais, estabelecendo uma
politica do livro baseada no descartivel e nos testes de
miltipla escolha e, evidentemente, retirando recursos para
manutengdo e ampliagiio das escolas e, sobretudo, avil-
tando de maneira escandalosa os salirios dos professo-
res. Que pretendia a classe dominante 20 desmontar um
patrimdnio piblico de alta qualidade? Que a escola de pri-
meiro e segundo graus ficasse reduzicla 2 tarefa de alfabeti-
zar e treinar mio-cle-obra barara para o mercado de traba-
lho. Isso que o editotial da Folba de S.Paulo chama de
“avango social” das criangas pobres.

Feita a proeza, a classe dominante aguardou o resul-
tado esperado: os alunos de primeiro e segundo graus
das escolas publicas, quando conseguem ir até o final
desse ciclo, porque por suposto estariam “naturalmente”
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destinados a entrada imediata no mercado de trabalho,
nio devem dispor de condigdes para enfrentar os vesti-
bulares das universidades piiblicas, pois nio estio desti-
nados a elas. A maioria deles é for¢ada ou a desistir da
formagio universitiria ou fazé-la em universidades parti-
culares que, para lucrar com sua vinda, oferecem um en-
sino de baixissima qualidade. Em contrap;artida, os filhos
da alta classe média e da burguesia, formados nas boas
escolas particulares, tomam-se a principal clientela da uni-
versidade piiblica gratuita. E, agora, temos que ouvir essa
mesma classe dominante pontificar sobre como baixar
custos e “democratizar” essa universidade piblica defor-
mada e distorcida que nos impuseram goela abaixo. Que
€ proposto como remédio? Para “baixar os custos”, privati-
zar a universidade pablica, baixar o nivel da graduagioc e
realizar, para a universidade, como versao-90, o que foi
feito para o primeiro e o segundo graus na versao-70.
Como a universidade se mostra parte integrante e
constitutiva do tecido social oligdrquico, autoritirio e vio-
lento que, como vimos, marca a sociedade brasileira?

1. Com relagio ao corpo discente: a universidade pd-
blica tem aceitado passivamente a destruigio do ensino
publico de primeiro e segundo graus, a privatizacio des-
se ensino, o aumento das desiguaidades educacionais e
um sisterna que reforga privilégios porque coloca o ensi-
no superior piiblico a servigo das classes e grupos mais
abastados, cujos fithes sao formados na rede privada no
primeiro € no segundo graus. Para agravar ainda mais '
esse quadro, alguns propdem “democratizar” a universida-
cde publica fazendo-a paga, ainda que s6 devam pagar os
“mais ricos”, Procura-se remediar um problema destrocan-
do o principio ético-democritico do direito 2 educacio.

2. Com relagio ao corpo docente: na medida em que
a economia opera com o desemprego e a inflagio estru-
turais, ao mesmo tempo em que fragmenta e dispersa to-
das as esferas da produgio, os trabalhadores industriais e
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dos servigos, tendo perdido suas referéncias de classe e
de luta, tendem 3 luta sob a forma corporativa de defesa
das categorias profissionais. O corpo docente universitirio
tende, por sua vez, a imitar os procedimentos de organi-
zacio € luta dos trabalhadores industriais e dos servigos,
assumindo também a organizacio e a luta corporativas
por empregos, cargos e saldrios. Ao fazé-lo, deixam as
questdes relativas 4 docéncia, 4 pesquisa, aos financia-
mentos e 4 avaliagio universitiria nas mios das dire¢des
unjversitarias, perdendo de vista o verdadeiro lugar da
batalha.

3. Com relagio a docéncia: os universitirios tendem
cada vez mais a aceitar a separagio entre docéncia e pes-
quisa, aceitando que os titulos universitarios funcionem
como graus hierdrquicos de separagio entre graduacio
e pos-graduagio, em lugar de pensi-las integralmente.
Além disso, e como consequiéncia, aceitam a decisdo das
diregbes universitirias de reduzir a graduagio e a escola-
rizag¢io — nimero absurdo de horas-aula, desconheci-
mento, por parte de estudantes e docentes, de linguas es-
trangeiras, miséria bibliogrifica e informativa, auséncia
de trabalhos de laboratdrio e de pequenas pesquisas de
campo etc. —, isto é, a redugio da graduacio a um segun-
do grau avancado para a formaclo ripida e barata de
mao-de-obra com diploma universitirio. Em contraparti-
da, aceitam que a pds-graduacio seja o funil seletivo de
docentes e estudantes, aos quais € reservada a verdadeira
formacio universitiria.

4, Com relagdo 3s universidades federais: de um
lado, aceitacio acritica do modo como foram criadas para
servir 20s interesses € prestigio de oligarquias locais que
as transformaram em cabides de empregos para clientes e
parentes, ndo lhes dando condigdes materiais — bibliote-
cas, laboratdrios, sistema de bolsas e de auxilios — para
funcionarem como verdadeiras universidades; de outro,

desconsideragio, por parte do Poder Executivo, das lutas
das universidades federais para superarem essa origem e
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se transformar em universidaces propriamente ditas. Essa
mescla de aceitagiio e combate, que perpassa as universi-
dades federais, vem desgastando o corpo docente e dis-
cente, desgaste reforgado pela atitude do Estado que ten-
de 2 reduzir os docentes 1 luta por cargos, salirios e
carreiras baseadas no tempo de servico, em vez de basea-
das na formagio, pesquisa e apresentaciio de trabalhos
relevantes para a ciéncia e as humanidades,

5. Com relagiio aos financiamentos das pesquisas:
tendéncia 2 aceitaciio acritica da privatizacio das pesqui-
sas, perdendo de vista o papel piblico do trabalho de in-
vestigagio. A aceitagio dos financiamentos privados pro-
duz os seguintes efeitos principais: I. perda da autonomia
ou liberdade universitirias para definir prioridades, con-
teddos, formas, prazos e utilizagio das pesquisas, que se
tornam inteiramente heterénomas; 11, aceitagao de que
o Estado seja desincumbido da responsabilidade pela
pesquisa nas instituigdes piblicas; 11 aceitacdo dos fi-
nanciamentos privados como complementac¢io salarial
e fornecimento de infra-estrutura para os trabalhos de
investigacio, privatizando a universidade pablica; IV, des-
prestigio crescente das humanidades, uma vez que sua
produgio nio pode ser imediatamente inserida nas for-
¢as produtivas, como os resultados das ciéncias; V. acei-
tagdo da condi¢iio terceiro-mundista para a2 pesquisa cien-
tifica, uma vez que os verdadeiros financiamentos para
pesquisas de longo prazo e 2 fundo perdido sao feitos no
Primeiro Mundo.

6. Com relagio as agéncias pablicas de financiamen-
to de pesquisas: tendéncia das universidades a interiori-
zar as regras fixadas pelas agéncias, nio distinguindo en-
tre o8 critérios de financiamento (que dependem da
l6gica propria as agéncias) e os critérios das pesquisas
(que dependem da l6gica propria ao trabalho intelectu-
al). Isso transparece, por exemplo, na fixacio dos prazos
para dissertagdes e teses, as universidades agora impondo
aos seus pesquisadores os prazos determinados pelas
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agéncias de financiamento. Ou, entio, no uso dos critéri-
0s das agéncias para determinar e avaliar a produgio uni-
versitaria. Em suma, as universidades, de moco préprio,
abdicam de sua autonomia para determinar e fixar suas
proprias regras quanto 4 pesquisa e 3 docéncia.

Se, por outro lado, tivermos em mente os tragos anti-
democriticos e anti-republicanos de nossa sociedade,
como eles aparecem nas universidades? Podemos obser-
var que €stas se encontram institucionalizadas de maneira
a reproduzir os aspectos autoritirios da sociedacle brasi-
leira, pois nelas vemos:

1. reforgo da caréncia e do privilégio, no caso do cor-
po discente; portanto, inexisténciu do principio democra-
tico da igualdade e da justica;

2. reforgo da perda de identidade e de autonomia,
no caso do corpo docente; portanto, auséncia do princi-
pio democritico da liberdade;

3. reforgo de privilégios e desigualdades, no caso do
corpo docénte, dividido hierarquicamente em professo-
res e pesquisadores, reforgo aumentado com a criagio do
Pronex, com desprezo pelo principio democritico da acio
comunicativa entre parceiros racionais, iguais e livres;

4. reforgo dos privilégios e da heteronomia, no caso
dos financiamentos privados as pesquisas e, portanto,
presenga da mentalidade conservadora que nio espera
do pensamento a transcendéncia que lhe permite ultra-
passar uma situagio dada numa situagiio nova, a partir da
nogio de possibilidade objetiva; o possivel fica reduzido
ao provavel, e este, as condighes imediatamente dadas;

5. reforgo do poder burocritico e da perda da idéia
de servigo piblico aos cidadios, no caso do corpo admi-
nistrativo; portanto, do principio democratico da respon-
sabilidade priblica, do direito do cidadao 2 informacio e
da visibilidade administrativa;

6. reforco da submissio aos padries neoliberais que

subordinam os conhecimentos 2 légica do mercado e,
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portanto, auséncia do principio democritico da autono-
mia € da liberdade, de um lado, e da responsabilidade, de
outrg, uma vez que a utilizagfo dos resultados cientificos
nio é determinada pelos pesquisadores nem pelo poder
publico;

7. reforgo da privatizagiio do que € piblico, na medi-
da em que as universidades publicas formam os pesqui-
sadores com os recursos trazidos pela sociedade, mas os
financiadores usam os pesquisadores para fins privados;
portanto, auséncia do principio republicano da distingfio
entre o piblico e o privado € do principio democritico
que distingue os direitos e os interesses;

8. reforco da submissio 4 ideologia pds-moderna,
que subordina as pesquisas a0 mercado veloz da moda e
do descartdvel, portanto, o abandono do principio ético
da racionalidade consciente e o principio politico da res-
ponsabilidade social;

9. reforgo dos padrdes autoritirios, oligirquicos e vio-
lentos da sociedade brasileira pela auséncia de controle
interno da universidade por ela mesma e pela auséncia
de verdadeira prestagio de contas das atividades univer-
sitirias a sociedade, portanto, o abandono do principio
democritico da informacio dos e aos cidadios.
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Ventos do progresso:
a uvniversidade administrada’

Considerando o dmbito de uma sociedade moderna,
ao Estado compete rever e refortalecer os seus meios
de distribuigio do produto cultural ... Os canais de ago-
ra lerio que reprodozir o esquema dos grandes super-
mercados, tornando o objeto culural sempre mais aces-
sivel ... Politica cultwral para mim € uina agiio conjugada
em ués niveis: o do produtor, o do disuibuidor e o do
consumicor ... Vocg estimula o produtor ... vocé esti-
mula o distribuidor ... @ consumo € sobretudo a forma-
¢ao de novas platéias.

e ———

Eduardo Portela
Ministre da Educacio e Culura

Foi-lhes dado um novo lugar na socieclade, mas nem
por isso os intelectuais podem desempenhar um rovo
papel. Porém, o que podem, precisamente, & negar-se a
permanecer nele. E, para evitar as armadilhas que lhes
sio preparzdas, nada methor do que comegar a exami-
nar esse novo lugar que thes foi amibuido.

Claude Lefort

1 Este texro foi originalmente publicado na revista Almanaque, n.19.

43




Ventos do progresso: a universidade administrada

Analisando os movimentos estudantis de 1968, na Eu-
ropa, muitos viram o fim da ilusio liberal, amplamente
compartilhada pela esquerda, da educagio como igual
direito de todos e da selecio meritocritica, baseada na
aptidao e no talento individuais.

Por imposi¢io econdmica, que levou ao aumento do
tempo de escolarizacio, a fim de manter boa parte da
mic-de-obra fora do mercado, estabilizando saldrios e
empregos, e por imposigio das transformagdes na divi-
sdao social do trabalho e no processo de trabalho, que
levou 4 ampliagdo dos quadros técnico-administrativos,?
a universidade européia “se democratizou”, abrindo suas
portas para um numero crescente de alunos que, anteri-
ormente, teriam completado a escolaridade no liceu. Essa
“democratizagio” acionou um conjunto de contradicdes
que jaziam implicitas e vieram 2 tona em 1968.

Em primeiro lugar, a ideologia ca igualdade educacio-
nal revelou seus limites reais, pois a partir do momento
em que a maijoria adquiriu a possibilidade de receber os
estudos superiores, estes perderam sua funciio seletiva e
se separaram de seu eterno coroldrio, isto €, a promogiio
social. Se todos podem cursar a universidade, a socieda-
de capitalista se vé forgada a repor, por meio de mecanis-
mos administrativos e de mercado, os critérios de sele-
¢do. Isso implicou,; em segundo lugar, a desvalorizacio
dos diplomas, o aviltamento do trabalho e dos saldrios dos
universitirios e, finalmente, o puro e simples desempre-
go. Em terceiro lugar, e como conseqiiéncia, a universi-
dade se mostrou incapaz de produzir uma “cultura Gti]”
(nio fornecendo, na realidade, nem emprego nem presti-
gio), incapaz de funcionalidade, tornando-se um peso
morto para o Estado, que passou a limitar-lhe recursos.

2 Cf Braverman, H. Trabalbo e capital mongpolista — a degradagio
do trabalho no século XX. Rio de Janeiro: Zahar Editores, 1977. (Bi-
blioteca de Ciéncias Sociais). Especialmente o capitulo “Trabalho
produtivo e improdutive”.
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Essa avaliacio conduziu a pelo menos trés tipos de
propostas alternativas. Para alguns, tratava-se de explorar
da melhor forma possivel a auséncia de funcionalidade
do ensino superior, aproveitar sua independéncia com
relagio ao mercado e criar uma cultura nova que demo-
lisse a divisio do trabalho intelectual e manual. Para ou-
tros, tratava-se de levar avante a improdutividade do ensi-
no superior, substituindo a idéia de cultura “itil” pela de
cultura “rebelde”, Para muitos, enfim, a universidade, nio
podendo mais pretender criar o Util e sendo, por defini-
¢do e esséngia, incapaz de criar o rebelde, deveria ser
destruida para que se desfizesse a prépria idéia de uni-
versidade, isto €, de “cultura separada”? Ao que tudo in-
dica, nem na Franca, nem na Alemanha, nem na Itilia,
nem na Inglaterra, nenhuma dessas propostas-previsdes se
cumnpriu. Certamente a atual universidade européia nao re-
produz exatamente o pré-G8 (as autoridades competentes
aprenderam a li¢ic), mas nem por isso a universidade aca-
bou. Se nio terminou e se, a0 contririo, se transformou é
porque algum papel lhe foi ainda atribuido pelo capitalis-
mo, cuja ldgica de bronze 56 conserva o que lhe serve. A
que serve a universidade européia do pés-68, nao saberfa-
mos dizer, mas é certo que lhe foi dado um novo papel a
desempenhar.

Paradoxalmente, no Brasil, a explosio estudantil dos
idos de 68, punha em questio o idedrio liberal e autorita-
rio, indo na dire¢io de uma universidade critica (“rebel-
de”). No entanto, ac ser reprimida pelo Estado, trouxe
como conseqliéncia aquilo que teria sido, exatamente, o
pré-68 europeu: uma reforma modernizadora da univer-
sidade, que deveria, com 12 anos de atraso, levar aos
mesmos resultados da Europa de 1968. Sem o charme
pré-revoluciondrio, evidentemente,

3 CF Gorz, A. Destruir a universidade. Revista de Filosafia (Departamenico
de Filosofia, Centro Acaclémico Jodto Cruz Costa, FFLCH-USP), n.1, 1974,
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Assim pensam muitos dos que hoje analisam a cha-
mada crise da universidade brasileira. Para esses, a crise é
apenas o ponto de chegada de um caminho cujo tragado
fora prefigurado pelas primaveras européias. Exuberante
14, prosaico e mondtono aqui.

Embora seja quase impossi\kl falar em diferengas na
atual fase do capitalismo mundial, pois existe apenas o
Mesmo na infindivel prolifera¢io de sua diversidade, tal-
vez seja prudente comegar pelo particular — a universida-
de brasileira — antes de tentar as comparagdes. Nio se tra-
ta, evidentemente, de sair &2 procura da “especificidade
nacional”, pois encontrariamos apenas abstracdes sem o
menor proveito, Trata-se simplesmente de compreender
como se realiza no Brasil um processo cujas linhas-mes-
tras sdo mundiais. Isso significa precisamente: como se
realiza a modificacio da universidade sem os recursos da
democracia liberal? Quais os efeitos de uma reforma feita 2
sombra do Ato Institucional n.5 e do Decreto n.477?

C fato de que atualmente, no Brasil, as universidades
tenham tomado a forma de pequenos guetos auto-referi-
dos, internamente fracionados por divisdes politicas e de-
saverngas pessoais, aumenta sua semelhanga com as con-
géneres espalhadas pelo mundo afora, mas ndo determina
a identidade das causas. Contudo, é um sinal dos tempos.

Creio que a universidade tem hoje um papel que alguns
ndo querem desempenhar, mas que ¢ determinante para a
existéncia da prépria universidade: criar incompetentes
sociais e politicos, realizar com a cultura o que a empresa
realiza com o trabalho, isto €, parcelar, fragmentar, limitar
o conhecimento e impedir o pensamento, de modo a
bloguear toda tentativa concreta de decisio, controle e
participagio, ranto no plano da produgio material quanto
no da produgio intelectual. Se a universidade brasileira
estd em crise € simplesmente porque a reforma do ensino
inverteu seu sentido e finalidade — em iugar de criar elites
dirigentes, estd destinada a adestrar mao-de-obra décil
para um mercado sempre incerto. E ela propria ainda nio
se sente bem treinada para isto, donde sua “crise”.
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Diretrizes da reforma universitdria

Realizada a partir de 1968 para resolver a “crise estu-
dantil”", a reforma universitiria foi feita sob a protecio do
Ato Institucional n.5 e do Decreto n.477, tendo como pano
de fundo uma combinacio do Relatdrio Atacon (1966) e
do Relatério Meira Mattos (1968). O primeire preconizava
a necessidade de encarar a educacio como um fenémeno
quanutativo que precisa ser resolvido com maxinio rend;.
mento e minima inversio, sendo o caminho adequado
para tal fim a implantacio de um sistema universitirio ba-
seado no modelo administrativo das grandes empresas
“com a dire¢iio recrutada na comunidade empresarial
atuando sob sistema de acministracio gerencial desvin—’
culada do corpo técnico-cientifico e docente”.! O segun-
do preocupava-se com a falta de disciplina e de autorida-
de, exigindo a reconducio das escolas superiores ao
regime de nova ordem aclministrativa e disciplinar; refuta-
v:a a idéia de autonomia universitdria, que seria o privilé-
510 para ensinar contedidos prejudiciais 3 ordem social e a
democracia; ¢ interessava-se pela formagio de uma juven-
tudle realmente democrirtica e responsével que, a0 existir
tornaria vidvel o reaparecimento das entidades estudanti;
de ambito nacional e estaclual. O Relatério Meira Mattos

propoe uma reforma com objetivos préticos € pragmiti-
€08, que sejam “instrumento de aceleragio do desenvol-
vimento, instrumento do progresso social e da expansio
de oportunidacdes, vinculando a educacio aos imperativos
do progresso técnico, econdmico e social do pafs”.’
Momentaneamente convertida em problema politico
e social prioritdrio, a universidade serd reformada para er-
radicar a possibilidade de contestagio interna e externa e

4 Buer, W. O crescimento brsileiro e 1 experiéncia desenvolvimentista
Reviseat Estudlos Cebrap, n.20, p.17.
5 Chaui, M. de 5. A reformz do ensino. Revista Discurso, n.8, 1977
, n.8, -
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para atender as demandas de ascensio e prestigio sociais
de uma classe média que apoiara o golpe de 64 e reclama-
va sua recompensa. O Ato n.5 e o Decreto n.477, inspira-
dos no Relat6rio Meira Mattos, cumpriram a primeira tarefa.
A reforma da universidade cumpriu a segunda, ampliando
o acesso da classe média ao ensino superior. Como essa
proeza deveria ser levada a cabo com o “miximo rendi-
mento” e a “minima inversio”, vale a pena relembrar como
isso foi de fato conseguido.

Uma primeira modificagiio importante foi a departa-
mentalizagdo. No antigo projeto da Universidacle de Bra-
silia, concebido por Darcy Ribeiro, a departamentalizacio
tinha por finalidade democratizar a universidade, elimi-
nando o poder das citedras e transferindo para o corpo
docente o direito s decisdes, Na reforma, departamen-
talizacio significou outra coisa. Consistiu em reunir num
mesmo departamento todas as disciplinas afins, de modo
a oferecer cursos num mesmo espago (uma tnica sala de
aula), com o menor gasto material (cdescle o giz e 0 apaga-
dor até mesas e carteiras) e sem aumentar o ndmero cle
professores (um mesmo professor devendo ministrar um
MESMOE CUrso para maior ndmero de alunos). Além de di-
minuir os gastos, a departamentalizacio facilita o contro-
le administrativo e ideoldgico de professores e alunos.

Outra modificagzo foi a matricula por dlisciplina (o cur-
so parcelado e por créditos), que leva a uma divisio das
disciplinas em obrigatérias e optativas, mas fazendo que
as obrigatdrias para um aluno possam ser optativas para
outro, de modo que alunos de cursos diferentes possam
seguir a mesma disciplina, ministracta na mesma hora
pelo mesmo professor numa mesma sala de auia. Segun-
do o texto dla reforma, essa operagiio visa aumentar a “pro-
dutividade” do corpo docente, que passa a ensinar as mes-
mas coisas pard maior nimero de pessoas.

Foi inventado o curso bdsico. No texto da reforma, a
justificativa para sua implantacio é o melhor aproveita-
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mento da “capacidade ociosa” de certos cursos, isto &, da-
queles cursos que recebem poucos estudantes e dzo pre-
juizo ao Estado, além de evitar o crescimento do corpo
docente naqueles cursos que recebem grande quantidade
de alunos e que exigiriam a contrata¢io de major nimero
de professores. Ocupando virios professores dos cursos
“ocicsos” no bisico, o prejuizo desaparece e nio hi ne-
cessidade de gastos com outras contratagdes. Além dessa
finalidade, o bisico ainda possui uma outra, qual seja, a
de se tornar o verdadeiro vestibular, interno e dissimulado,
propenso a causar menos celeuma do que o vestibular
explicito. Assim, enquanto o vestibular permite aumentar
o nimero dos que acedem 4 universidade, controlando os
riscos sociais da insatisfacio, o bisico seleciona os estu-
dantes segundo um critério que todos consideram perfei-
tamente justo, isto €, o do aproveitamento.

A unificaciio do vestibular por regido e o ingresso por
classificagfio tiveram a finalidade de permitir o preenchi-
mento de vagas em cursos pouco procuradas, forgando o
aluno 4 opgiio, quando nfo o forga a matricular-se nas es-
colas particulares que, sem tal recurso, seriam menos
procuradas. O curso basico e o vestibular unificado pro-
duzem o que a reforma do ensino denomina “unificacio
do mercado de ensino universitirio”. Por seu turno, o
vestibular classificatdrio visa impedir as reivindica¢des de
estudantes aprovados, porém, com médias baixas, dei-
xando por conta das “opgdes” a tarefa de controlar “pos-
siveis tensBes da demanda”, a0 mesmo tempo que torna
o gasto estatal proporcionalmente baixo para atender a
essa demanda.

A fragmentacio da graduagio, dispersando estudan-
tes e professares, visa impedir a existéncia académica sob
a forma da comunidade e da comunicag¢io — nfio hi “tur-
mas” e sim conglomerados humanos que se desfazem ao
final de cada semestre. Por outro lado, as licenciaturas
curtas em ciéncias, estudos sociajs e comunicagio-expres-
s30 permitem, a2 curio prazo, satisfazer a demanda cres-
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cente dos estudantes e manté-los por pouco tempo nas
escolas, diminuindo gastos, enquanto, a longo prazo, au-
mentando a oferta de mao-de-cbra para os cursos médios,
garantem a baixa remuneracdo do professorado.

Enfim, a institucionalizac¢io da pds-graduacio, ao re-
cuperar a verticalidade do ensinc universitirio, repbe a
discriminacio socioecondmica que fora abrandada na
graduacio. Sua finalidade aparente € a formacio de pes-
quisadores de alto nivel, de professores universitirios e
de mio-de-obra altamente qualificada para as burocracias
empresariais € estatais. Sua finalidade real, porém, € bem
outra. Por seu intermédio, a expansio do ensino universi-
tirio é contida, ac mesmo tempo que permite, no interior
da universidade, comandar a carreira e, portanto, a estru-
tura de poder e de saldrios, enquanto, fora da universida-
de, além de conferir prestigio simbdlico, discrimina a
oferta de trabalho: o p&s-graduado, além de mais bem re-
munerado, lan¢a o graduado na condi¢do de diplomado
degradado — um pefio universitirio.

Essa descri¢do, bastante sumdria, da reforma da uni-
versidade torna visiveis pelo menos dois aspectos rele-
vantes.

Em primeiro lugar, o significado da chamada massifi-
cagdo. Costumamos dizer que houve massificagiio do en-
sino universitdrio porque aumentou o nimero de estu-
dantes e abaixou o nivel dos cursos, rebaixamento que se
deve nio apenas 2 despropor¢do entre corpo docente e
quantidade de alunos, mas também ao estado de degra-
dagiio do ensino médio. O fato de que o elemento quanti-
tativo predomine sob todos os aspectos (desde a propor-
cdo inteiramente arbitrdiria que se estabelece enwue o
nimero de alunos por professor, sem nenhuma conside-
racio sobre a4 natureza do curso a ser ministracdo, até o

sistema de créditos por horas-aula) € suficiente para aqui-
latarmos a massificagdo, Porém, hi um ponto que nossas
andlises costumam deixar na sombra, a saber, que a idéia
de massificagio tem come pressuposto uma concepgao
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elitista do saber, Com efeito, se a reforma pretendeu aten-
der as demandas sociais por educacio superior, abrindo
4s portas da universidade, e se com a entrada das “mas-
sas” na universidade nio houve crescimento proporcio-
nal da infra-estrutura de atendimento (bibliotecas, labora-
torios) nem do corpo docente, & porque estd implicita a
idéia de que para a *massa” qualquer saber é suficiente,
nio sendo necessirio ampliar a universidade de modo a
fazer que o aumento da quantidade nio implicasse dimi-
nuicio da qualidade.

Em segundo lugar, torna-se visivel que a educagio
pas-sou a ser um negécio do Ministério do Planejamento,
muito mais do que um assunto do Ministério de Educagio
€ Cultura. Ou melhor, este dltimo € um mero apéndice do
primeiro.

Perfil da universidade

Examinando as idéias que nortearam a reforma do
ensino, em geral, e da universidade, em particular, perce-
bemos que trés delas nunca foram abandonadas nos su-
cessivos remanejamentos educacionais. Foram sempre
mantidas aquelas idéias que vinculam a educagio 2 segu-
ranga nacional, 20 desenvolvimento econdmico nacional
e 1 integragao nacional. Enquanto a idéia de seguranga
deixa nitida a dimensio politica da escola, sendo freqiien-
temente substituida, no ensino primdrio e médio, pelas
de civismo e brasilidade, €nquanto no ensino superior
Surge como discussio de problemas brasileiros, as outras
duas idéias assinalam a dimensio econdmica da educa.
¢3o. Assim, a nocio de seguranca terd um papel ideolégi-
o definido, enquanto as de desenvolvimento econémico
e de integracdo determinario a forma, o contetido, a du-
ragao, a quantidade e a qualidade de todo o processo
educacional, do primeiro grau 2 universidade.
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Se, outrora, a escola foi o lugar privilegiado para a re-
producio da estrutura cle classes, das relacdes cle poder e
da ideologia dominante, e se, na concep¢io liberal, a es-
cola superior se distinguia das demais por ser um bem cul-
tural das elites dirigentes, hoje, com a reforma do ensino, a
educagio € encarada como adestramento de mio-de-obra
para o mercado. Concebida como capital, é um investi-
mento e, portanto, deve gerar lucro social. Donde a énfase
nos cursos profissionalizantes do ensino médio e nas li-
cenciaruras curtas ou longas em ciéncias, estudos sociais
e comunica¢io-expressio, no caso das universidades.

Além de evidenciarem as determinacdes econdmicas
da educagio, as idéias de desenvolvimento econdmico
nacional e de integracio nacional possuem também uma
finalidade ideolégica, isto €, legitimar perante a socieda-
de a concepgilo do ensino e da escola como capital. Afir-
mando-se que a educacio é fator primordial de desenvol-
vimento econdmico da Nagio, afirma-se que, a longo
prazo, ela beneficia igualmente a todos e que seu cresci-
mento bruto €, em si e por si, indice de democratizacio.
Afirmando-se que a educaciio é fator de integracio nacio-
nal, afirma-se que ela racionaliza e unifica a vida social,
moderniza a nagiic, gerando progresso que, a longo pra-
zo, beneficia igualmente a todos. Como ¢ desenvolvi-
mento € nacional, a dimensiic de classe da educacio &
anulada. Como a integragiio é nacional, a reproduco das
relagdes de classe pela mediacdo da estrutura ocupacio-
nal definida pela escolarizacio também € oculiada.

Desvinculando educacio € saber, a reforma da uni-
versidade revela que sua tarefa niio é produzir e transmi-
tir a cultura (dominante ou n3o, pouco importa), mas trei-
nar os individuos a fim de que sejam produtivos para
quem for contratd-los. A universidade adestra mao-de-
obra e fornece forga-de-trabalho.

Por outro fado, com a subordina¢io da universidade
ao Ministério do Planejamento, o ensino superior passa a
funcionar como uma espécie de “varidvel flutuante” do
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modeio econdmico, que ora € estimulada com investi-
mentos ora é desativada por cortes de verbas, segundo
critérios totalmente alheios 2 educacgiio e 2 pesquisa, pois
determinados exclusivamente pelo desempenho do ca-
pital. Sob esse aspecto, educagio e cultura voltam a ser
vinculadas: a cultura também passa a ser tomada como
investimento e consumo, varidvel do Planejamento. E €
pensada dessa maneira; os pronunciamentos do minis-
tro da Educacio, que servem de epigrafe a este texto, o
comprovam sobejamente.

Muitos tém contestado essa interpretagio, alegando
que a universidade nfo cria forga-de-trabalho nem ades-
tra mao-de-obra pelo simples fato de que tal fungio €
preenchida ripida e eficazmente pelas empresas contra-
tantes, capazes de criar em pouco tempo € a baixo custo
a mao-de-obra de que precisam. Nessa perspectiva, a uni-
versidade, além de ter perdido sua antiga fungao ideols-
gica e polftica, também ndo teria adquirido uma fungio
econdmica, sendo uma instituicio anacrdnica, um peso
morto nas costas do Estado, um elemento irracional e nio
um fator de racionalizagio. Por outro lado, ela seria poli-
ticamente indesejivel para o Estado, na medida em que
os dirigentes nio saem dos quadros letrados, mas de ou-
tros segmentos sociais. Alids, por estar desprovida de
toda e qualquer fungio, a universidade se torna um foco
permanente de frustracdes e de ressentimentos, de modo
que sua falta de sentido econdmico, aliada # sua falta de
expressio politica a encerram numa rebeldia potencial e
sem futuro. Ampliada para receber os filhos da classe mé-
dia, a universidade nfio lhes oferece vantagens materiais
nem prestigio social. Desemprego, desisténcia e evasio —
eis as provas do nio-senso universitirio.

Nao creio ser possivel concordar plenamente com
essa andlise porque parece perder de vista a articulagiio
entre o econdmico e o politico por nao haver uma rela-
¢io imediatamente funcional entre ambos e porque pare-
ce supor, um pouco i maneira dos progressistas, que so
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tem fungio econdmica aquilo que permite avango politico
e vice-versa. Além disso, parece haver nessa andlise uma
certa confusiio entre a antiga universidade de cunho libe-
ral e a reformada, incapaz de realizar as finalidades da pri-
meira — o qué, afinal, nfio € espantoso, mas necessario.

A universidade liberal, de fato, tornou-se anacronica
e indesejivel no Brasil. Baseada na idéia de elites intelec-
tuais dirigentes, de formagio e condugao do espago pi-
blico como espago de opinides, de equalizagao social por
meio da escola, de racionalidade da vida social pela difu-
sio da cultura, a universidade liberal, como a Faculdade
de Filosofia, Ciéncias € Letras da Universidade de S3o Pa-
ulo, esti agonizando. E sua agonia prolongada que apa-
rece como crise. E sua modernizagio a toque de caixa
que a faz aparecer como irracional € indtil, incapaz de
atender 3s exigéncias de mercado, criando 0s futuros de-
sempregados.S Mas isso ndo significa, de modo algum,
que a determinagdo econdmica da universidade reforma-
da seja inexistente, pois alé mesmo a oscilagio entre seu
financiamento e sua desativagio intermitentes nas maos
do Planejamento € sinal seguro de sua importincia va-
riavel no quadro do modelo econdmico. Dizer que o fi-
nanciamento e a desativagio sdo alhejos 2 educagio e 2
pesquisa como tais nio implica eliminar a existéncia eco-
némica de ambas. Pelo contririo, a dependéncia orca-
mentiria mostra ser esta uma de suas unicas formas de
existéncia. Nio é possivel desvincular a implantagio das
licenciaturas (curtas e, agora, longas) em ciéncias, estu-
dos sociais € expressao-comunicagio € as fungdes econd-
micas da universidade.

6 Entrevistado no Canal 2, TV Culrura de Sac Paulo, o reitor da usp
Waldir Oliva afirmou que o problema do desemprega ou da falra de
mercado de trabalho para os universitrios licenciados pode ser re-
solvido pelo remanejamento das vagas, isto &, cursos cuja ofera €
superior 2 demanda no mercado de trabalho deverio ter o niimero
de vagas diminuido, enguanto Cursos cot grancle oferta devem ter
a mimero de vagas ampliado.
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Em segundo lugar, é importante lembrar que a falta
imediata de empregos para os licenciados niic significa
auséncia de determinagio econdmica, a menos que consi-
deremos extra-econdmica a criagic de um exército letrado
de reserva. Negar que a universidade adestre mio-de-obra
¢ nao perceber o significado preciso desse adestramento: a
difusao e expansio do ensino médio, encarregado inicial-
mente dessa tarefa, por ter sido acompanhada da amplia-
¢fo do ensino superior, devida a razdes politicas, muito
mais do que econdmicas, levou a transferir para a universi-
dade uma parcela das atribuicdes do ciclo médio profissio-
nalizante, pois os empregaclos passam a fazer exigéncias
maiores aos candidatos a empregos, nio em decorréncia
de uma necessidade real de instrucio avancada, mas sim-
plesmente em virtucle da disponibilidade de diplomadaos.
Assim, por bem ou por mal, a universidade estd encarre-
gada de um treinamento genérico e prévio que serid com-
pletado e especializado pelas empresas.

Quando se alega que 2 universidade nio treina mio-
de-obra, pois quem o faz realmemnte é a empresa, imagi-
na-se implicitamente que, para possuir verdadeira fungao
econdmica, 4 universidade deveria formar até o fim a for-
¢a de trabalho intelectual, coisa que ela nio é capaz de
fazer. Com isso, perde-se o nervo da questiio, ou sgja, o
modo peculiar de articulagio entre 0 econdmico e o poli-
tico: # universidacde, exatamente como a empresa, estd
encarregada de produzir incompetentes socials, presas

Jéceis da dominagdo e da rede de autoridades. A univer-
sidade adestra sim, como a empresa tamnbém o faz. O fato
de que a formugho universitiria possa ser encurtada e
sir.nplificada € que a empresa possa “qualificar” em algu-
mas horas ou em alguns dias prova simplesmente que
gquanto mais cresce a acervo cultural e tecnolégico, assim
como o proprio saber, fanto menos se deve ensinar e tan-
lo menos se deve aprender. Ji que, do contririo, a univer-
sidade, em particular, e a educagio, em geral, ofereceriam
a0s sujeitos sociais algumas condicdes de controle de seu
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trabaiho, algum poder de decisio e de vero, € alguma
concreticidade a reivindicagiio de participa¢iio (seja no
processo educativo seja no processo e trabalho). Igno-
rar que adestramento e treinamento, 56 porque nem sem-
pre equilibram oferta e procura no mercado de €mpregos,
0 procedimentos econdmicos e politicos destinacdos 2
exploragio e & dominagiio é ignorar o novo papel que foi
destinado ao trabalho universitirio.

Apéndice do Ministério do Planejamento, a universi-
dade estd estruturaca segundo o modelo organizacional
da grande empresa, isto &, tem o rendimento como fim, a
burocracia como meio e as leis do mercado como condigiio.
Isso significa que nos equivocamos quande reduzimos a
articulagiio universidade-empresa ao polo do financiamen-
to de pesquisas e do fornecimento de mio-de-obra, pois a
universidade encontra-se internamente organizacla con-
forme o modelo da grande empresa capitalista. Assim
sendo, além de participar da dlivisio social do trabalho,
que separa trabalho intelectual e manual, a universiclacle
ainda realiza em seu préprio interior uma divisio do tra-
balho intelectual, isto é, dos servicos administrativos,
das atividacies docentes e da produciio de pesquisas.

A fragmenta¢iio da universidacle ocorre em todos ot
niveis, tanto nos graus do ensino quanto nos da carreira,
tanto nos cargos administrativos e docentes quanto nos
de dire¢do. O taylorismo € a regra. Isso significa, em pri-
meiro lugar, que a fragmentacio nio € casual ou irracio-
nal, mas cleliberada, pois obedece ao principio da empre-
sa capitalista modemna: separar para controlar. Em segundo
lugar, significa que a fragmentaciio do ensino e da pes-
quisa & o coroldrio de uma fragmentaciio imposta 2 cultu-
ra € ao trabalho pedagégico pelas idéias de especializa-
¢do e de competéncia, e, sobretuclo, que a reunificacio
do dividido ndo se fard por critérios intrinsecos 20 ensino
Ou 2 pesquisa, mas por determinagdes extrinsecas, ou
seja, pelo rendimento e pela eficicia. Em terceiro lugar, a
imposiciio deliberada de uma vida cultural fragmentacla,
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fundada na radical separa¢io entre decisio e execucio,
conduz a uma unificacio bastante precisa: a da adminis-
tragao burocratica. O que caracteriza a burocracia € a hie-
rarquia funcional de postos e cargos, que, por sua vez,
determina uma hierarquia de salirios e de autoridade, um
sistema de poder no qual cada um sabe quem o comanda
diretamente ¢ a quem comanda diretamente, sem que
seja possivel uma visdo do conjunto e a determinagio de
responsabilidades. Por seu turmo, a administracio, forma
contemporinea ca racionalidade capitalista, implica a to--
tal exterioridade entre as atividades universitirias de ensi-
no e pesquisa e sua dire¢iio ou controle.

Com efeito, no mundo contemporaneo, universo de
equivaléncias mercantis, em que tudo vale por tudo €
nada vale nada, administrar significa simplesmente impor
4 niio importa qual realidade, objeto ou situagio o mes-
me conjunio de principios, normas e preceitos cujo for-
malismo vazio se aplica sobre tudo quanto se queira. Do
ponto de vista administrativo, nio havendo especificids.l-
des nem diferengas, tudo que existe &, de fato e de direi-
1o, homogéneo e subordindvel is mesmas diretrizes. Nessa
perspectiva, ndo hi a menor diferenga entre a Volkswa-
gen, a Petrobras ou a universidade. )

Submetendo & universidade 2 administracio burocra-
tica, 0 modelo organizacional permite, enfim, a separa-
¢io entre 0s dirigentes universitirios e o corpo de profes-
sores, alunos e funcionirios. De fato, os altos escaldes
administrativos das universidades pablicas niio diferem
de seus congéneres nas universidades particulares, em-
bora nestas Gltimas haja, pelo menos, a vantagem da visi-
bilidade dos lagos entre direcio e propriedade. Nas uni-
versidades publicas, o cerimonial burocrdtico obscurece
um aspecto essencial, ou seja, que os dirigentes sé em
aparéricia pertencem ao corpo universitirio (sdo profes-
S0res, em ge}al), quando, na realidade, sio prepostos do
Estado no interior da universidade. Dessa maneira, a unifi-
cacio administrativa e burocritica da universidace ;igniﬁca,
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além da exterjoridade entre direcio e educagio/cultura, a
presenga da tutela e vigilincia estatais determinando a
natureza do trabalho a ser executado. Ligados ao apare-
lho do Estado e desligados da coletividade universitiria,
os Orgaos dirigentes reduzem o corpo docente, discente €
de funciondrios & condigio passiva de executantes de or-
dens superiores cujo sentido e finalidade devem perma-
necer secretos, pois € do sigilo que a burocracia recebe
poder.

Podemos, entio, caracterizar a universidade piblica
brasileira como uma realidade completamente heterbno-
ma. A heteronomia é econdmica (orgamento, dotagdes,
bolsas, financiamentos de pesquisas, convénios com em-
presas ndo sio decididos pela propria universidade), €
educacional (curriculos, programas, sistemas de créditos
e de freqiiéncia, formas de avaliacdo, prazos, tipos de li-
cenciaturas, revalidacio de titulos e de diplomas, vestibu-
lares e credenciamento dos cursos de pés-graduagiio nio
sao decididos pela universidade), € cultural (os critérios
para fixar graduacio e pds-graduagio, a decisic quanto
ao ndmero de alunos por classe € por professor, o julga-
mento de curriculos e titulos, a forma da carreira docente
e de servigos sio critérios quantitativos determinados fora
da universidade), é social e poiitica (professores, esiu-
dantes e funcionirios nio decidem quanto aos servigos
que desejam prestar a sociedade, nem decidem a quem
vio prestd-los, de modo que a decisio quanto ao uso do
instrumental cultural produzido ou adquirido nio é toma-
da pela universidade). A afirmacio da autonomia univer-
sitéria ora € uma burla safada ora um ideal impossivel.

Universidade e cultura

Posta pela divisdo social do trabalho do lado “improdu-
tivo”, na sociedade capitalista a culmura deverd, de algum
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modo, compensar essa “improdutividade”. A compensa-
¢io, efetuada de virias maneiras, resulta sempre no mes-
mo, ou seja, na instrumentalizacio da produgio cultural.

Grosso modo, existem twés formas imediatas e visiveis
de instrumentalizagiio da cultura: aquela efetuada pela
educacio, tanto para reproduzir relacdes de classe e sis-
temas ideoldgicos quanto para adestrar mio-de-obra para
o mercado; aquela que transforma a culura em coisa vali-
osa em si e por i, numa reificacio que esgota a produgio
cultural na imagem do prestigio de guem a faz e de quem
a consome; € aquela conseguida por meio da inddstria
cultural, que, além de vulgarizar e banalizar as obras cul-
turais, conserva a mistificagio da cultura como valor em
si, a0 mesmo tempo que veda seu acesso real & massa dos
consumidores,

Hi, porém, duas outras maneiras de instrumentalizar
a culwura, mais sutis e perigosas. A primeira, partindo da
inddstria cultural, consiste em convencer cada individuo
de que estard fadado 4 exclusio social se cada uma de
suas experiéncias nio for precedida de informagdes com-
petentes que orientent sua agio, seus sentimentos, desejos
e fins. A cultura se transforma em guia pritico para viver
corretamente (orientando a alimentacio, a sexualidade, o
trabalho, o gosto, o lazer) e, conseqiientemente, em po-
deroso elemento de intimidacio social. A segunda con-
siste em confundir conhecimento € pensamento. Conhe-
cer € apropriar-se intelectualmente de um campo dado
de fatos ou de idéias que constituem o saber estabeleci-
do. Pensar € enfrentar pela reflexfio a opacidade de uma
experiéncia nova cujo senticlo ainda precisa ser formula-
do e que nio estd dado em parte alguma, mas precisa ser
produzido pelo trabalho reflexivo, sem outra garantia se-
ndo o contatc com a prépria experiéncia. O conhecimen-
to se move na regido do instituido; o pensamento, na do
instituinte.

A universidade brasileira estd encarregada dessa ulti-
ma forma de instrumentalizacio da cultura. Reduz toda a
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esfera do saber 2 do conhecimento, ignorando o trabatho
do pensamento. Limitando seu campo ao do saber insti-
twido, nada mais ficil do que dividi-lo, dosd-lo, distri-
bui-lo e quantificad-lo. Em uma palavra: administri-lo.

Ne entanto, guando nos acercamos das queixas feitas
pelos universitdrios no tocante i producgio cultural, as
discussdes enveredam por outros caminhos.

Assim, no que tange 1 area de predugio cientifica li-
gada i recnologia, afirma-se que o sistema econdmico &
de tal modo dependente que blogqueia toda pesquisa du-
tonoma, forcando a universidade a limitar-se ao adesira-
mento de aplicadores do know-bow estrangeiro.

Na 4rea das humanidades, afirma-se que o sistema
socioecondmico é de tal modo avesso & propria idéia de
cultura, encontra-se a tal ponto imerso no puro lecnicis-
mo, que anula o sentido das humanidades, relegadas i
condicio de ornamento ou de anacronismo tolerado.

No que concerne i adequagio entre universidade e
sociedade, muitos se sentem fascinados pela moderniza-
¢io, isto &, pela racionalidade actministrativa e pela efici-
cia quantitativa, opondo-se aqueles que lamentam o fim
de uma universidade onde ensinar era uma arte e pesqui-
sar, a tarefa de uma vida.

Essas observagdes, que exprimem o desencanto dos
untversitirios como produtores de cultura, embora verda-
cleiras, sdo parciais.

E Dbastante duvidoso, por exemplo, identificar auto-
nomia cultural e autonomia nactonal, no sé porque essa
identificagiio abre comportas para ideologias nacionalis-
tas (em geral, de cunho estatista), mas sobretudo porque
ohscurece o essencial: por um lado, a divisio em classes
da sociedade brasileira, e, por outro, o capitalismo como
fendbmeno mundial que determina suas formas particula-
res de realizaciio pela mediacio do Estado nacional. Sem
ciivida, a hereronomia econdmica € real, mas niio porque
haja dependé@ncia e sim poarque il a [dgica prépria do im-
perialismo como capitalismo do capital financeiro que

abole inteiramente qualquer possibilidade de autonomia
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nacional — seja para o “Centro” seja para a "perilferia”- do
sistema. O fundamental nfio € indagar: que pesquisas clen-
tificas servem ao Brasil?, mas: a quem, no Brasil, servem
as pesquisas cientificas? ' _
A gposi¢io muito imediata entre humanisma e-tecm—
cismo também pode revelar-se um {anto ilusorta. Nao po-
demos nos esquecer de que © humanismo maodermno nas-
ce como ideal de dominio técnico sobre a natureza (pela
ciéncia) e sobre a sociedade (pela politica}, de sorte Ql:le
o chamado homem ocidental moderno nao é z nega¢ao
do tecnocrata, mas um de seus ancestrais. O homem mo-
derno, na qualidade de sujeito do COﬂhECifn'entO e da
acilo, € movido pelo desejo de dominagio pratxca-sgl.)re a
totalidade do real. Para tanto, precisa elaborar 2 idéia da
objetividade desse real a fim de tornd-lo susceptive? Ele
dominic, controle, previsao e manipulagio. Na -copdgao
de sujeito do conhecimento, isto &, de conscién‘cm institu-
idora de representagdes, o homem moderno cria um con-
junto de dispositivos tedricos € préticos, fundzfdos na
idéia moderma de obijetividade como determinagzo com-
pleta do real, possibilitando a realizagao do afiigio b:?tco—
niano: “saber é poder”. Se a ciéncia ¢ 4 técnica manipu-
lam as coisas, “recusando-se a habitd-las® € porque
foram convertidas em objetividades, isto é, em represen-
tagdes controldveis, € es5as representagdes ‘sﬁo um feito
do sujeito moderno. Ora, para Ornar-5¢ sujeito ?las repre-
sentacdes e dos dispositivos priticos, fol prec‘xso que o
homem moderno se desse um lugar. O sujeito, como
constituidor das representagdes, ocupa O lugar do purfn
observador, isto €, instala-se num pélo separado das coi-
sas e gragas 4 essa sepﬁragﬁo pode dominé-las. Conscién-
cia soberana, porque destacada dos objetos, o homem
ocupa exatamente O MESMO tipo de lugar (separado ¢ ex-
terno) que, na sociedade moderna, ocupamt o poder e sua
figuragdo, 0 Estado. © lugar do poder, no mundo modemo,

7 Merleau-Ponty, M. L'oeil et l'espirit. Pasis: Gallimard, 1964. p.9.
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€ o lugar separado. [nstalando-se como pélo separado das
coisas, o sujeito da a si mesmo a marca prépria do moder-
no poder. E este o sentido profundo do adégio baconia-
no, pois Bacon dizia que a melhor maneira de dominar a
Natureza era comegar por obedecer-lhe, definindo, por-
tanto, a relagio de conhecimento e a relagio técnica
como relacio de mando e submissio, isto €, sob a forma
da dominagio. Assim, opor de maneira muito imediata hu-
manismo e tecnicismo nio leva muito longe, pois sio re-
sultados diversos da mesma origem. Para que a oposicio
humanidades/tecnocracia adquirisse um novo sentido se-
ria preciso, talvez, um pensamento novo para o qual 4
subjetividade, a objetividade, a teoria e a pratica fossem
questdes abertas e nio solugdes jd dadas. Um pensamento
que, abandonando ¢ ponio de vista da consciéncia sobe-
rana, pensasse na fabricacio das consciéncias e das rela-
¢Oes sociais e estivesse sempre alento para o problema da
dominagio do homem sobre o homem e que se chama:
luta de classes.

Retomando meu pento de partida, eu ousaria dizer
que nio somos produtores de cultura somente porque
somos economicamente “dependentes”, ou porque a tec-
nocracia devorou o humanismo, ou porque nio dispo-
mos de verbas suficientes para transmitir conhecimentos,
mas sim porque a universidade estd estruturada de tal for-
ma que sua funcio seja: dar a conbecer para que ndo se
possa pensar. Adquirir e reproduzir para nao criar. Consu-
mir, em lugar de realizar o trabalho da reflexio. Porque
conhecemos para nio pensar, tudo quanto atravessa as
portas da universidade sé tem direito 2 entrada e 2 per-
manéncia se for reduzido a um conhecimento, isto &, a
uma representagio controlada e manipulada intelectual-
mente. E preciso que o real se converta em coisa morta
para adquirir cidadania universitdria,

Dessa situagio resultam algumas conseqliéncias que
convém examinar.

Do lado do corpo docente, leva 4 adesio fascinada a
modemizagio e aos critérios do rendimento, da produti-
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vidade e da eficicia. Para muitos de nés, que nio aderi-
mos 4 mistica modernizacdora, parece incompreensivel a
atitude daqueles colegas que se deixam empolgar pela
contagem de horas-aula, dos créditos, dos prazos rigidos
para conclusiio de pesquisas, pela obrigatoriedade de su-
bir todos os degraus da carreira (que sdo graus burocrati-
camente definidos), do dever da presenca fisica nos campi
(para demonstrar prestagio de servico), pela confianca
nos critérios quantitativos para exprimir realidades qualita-
tivas, pela corrica aos postos e aos cargos. Para muitos, a
adesao a0 "moderno” aparece como abdicacio do espirito
de cultura. Nio é bem verdade. Aqueles que aderiram ao
mito da modernizaciio simplesmente interiorizaram as vi-
gasmestras da ideologia burguesa: do lado objetivo, a acei-
tagio da cultura pelo viés da razio instrumental, como
construcao de modelos teéricos para aplicagdes priticas
imediatas; do lado subjetivo, a crenga na “salvaczo pelas
obras”, isto &, a admissio de que o rendimento, a produti-
vidade, o cumprimento dos prazos e créditos, o respeito
2o livro de ponito, a vigilancia sobre os “relapsos”, o cresci-
mento do volume de publicacies (ainda que sempre sobre
© mesmo tema, nunca aprofundado porque apenas rees-
crito), sio provas de honestidade moral e seriedade inte-
lectual. Para boa parte dos professores, além do beneficio
dos financiamenios e convénios, a modernizagio significa
que, enfim, a universidade se tornou titil €, portanto, justi-
ficivel. Realiza a idéia contemporidnea da racionalidade
(administrativa) e alberga trabalhadores honestos. Em que
pese a visio mesquinha da cultura ai implicada, a morte da
arte de ensinar e do prazer de pensar, esses professores
se sentem enaltecidos pela consciéncia do dever cumpri-
do, ainda que estipido. Evidentemente, nio entram aqui
0s casos de pura e simples ma-fé — isto &, dos colegas que
unsam a universidade niio tanto para ocultar sua incompe-
1€ncia, mas para vigiar e punir os que ousam pensar,

Do lado dos estudantes, a tendéncia é oposta. Recusan-
do a razio instrurnental, 2 maioria dos estudantes se rebela
contra a estupidez modernizante, e essa rebelido costuma
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assumnir duas formas: a valorizagio imediata do puro sen-
timento conira a falsa objetividade do conhecimento, ou
a transformacio da Tese 11 Contra Feuerbach em palavra
de ordem salvadora, pedra de toque contra a impoténcia
universitdria. Embora compreensiveis, essas atitudes nio
deixam de ser preocupantes.

A valorizaciio imediatista e absolutizadora do senti-
mento sempre foi uma arma poderosa para politicas Fascis-
tas que promovem a exacerbagiio dos afétos, mas impedem
sua elaboragio reflexiva, gerando, com isso, frustracdes
que permitem canalizar a vida afetiva para contetdos po-
liticos determinados. A politica fascista interessa a explo-
540 dos sentimentos desde que possa impedir seu fluxo e
curso naturais, desviando-os para objetivos determinados
pelo poder. Este passa, entdo, 4 manipuli-los segundo
suas regras e designios, entre os quais ocupam lugar pri-
vilegiado a infantilizagiio, necessiria ao culto da autorida-
de, e o medo, necessirio para a pritica do terror. O senti-
mento comunitirio, construido sobre a “imediatidade” dos
afetos, sem elaboracio e sem reflexio, se ransforma em
sentimento gregdrio, numa passividacle agressiva, pronta 2
investir contra tuco quanto surja como outro, pois quemn es-
tiver fora do agregadlo s6 podle ser seu inimigo. Som e flria,
dependéncia e agressio, medo e apego 2 autoriclade — esse
costuma ser o saldo de uma realidacle constituicla apenas
por manipulaclores e manipulados.

Quanto ao apego dogmatico e igualmente imediatista
a Tese 11, € certo que também resulta em autoritarismo.
Este pressupde um saber ji dado (a “teoria” como modelo
explicativo acabado), uma pritica ji dada (os efeitos pas-
sados erigidos em a¢des exemplares a imitar ou evitar), um
discurso j& dito (as palavras de ordemn de “eficicia” com-
provada). O autoritarismo, erguido sobre o jd sabido, ja
feito e ji proferido, inutiliza a necessidade de pensar,
aqui e agora. A defesa dogmitica da Tese 11 (além de
despoji-la do contexto histdrico e pritico que lhe dava
sentido) supde a admissio da inutilidade do pensamento
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e da reflexdio na compreensio do real, levando 2 crenga
na possibilidade de passar imediatamente a sua transfor-
magao, porque ja existiria, pronta e acabada, a explicacio
definitiva — uma “ciéncia”, costuma-se dizer — 2 espera de
aplicacio. Sob o ativismo transformista esconde-se ©
medo de enfrentar o real como algo a ser compreendido
e que, sendo histdrico, estd sempre na encruzilhada do
saber e do nao saber. Abdicando da necessidade de pen-
sar, de desentranhar o sentido de uma expetriéncia nova e
os caminhos de uma acao por fazer, os estudantes ten-
dem a reduzir o trabalho tedrico A repeti¢ao ad nauseam
de modelos abstratos e a pritica 2 aplicagio mecinica
desses modelos, sob a forma de titica e estratégias. Dessa
maneira, nio é apenas o trabalho do pensamento que se
perde, mas a propria idéia da agdo como prixis social,
uma vez que 2 atividade, longe de ser a criagio de um
possivel histérico, se consome numa pura técnica de agir
circunscrita ao campo do provivel e do previsivel.

A dificil questao:
universidade democrdtica

Trata-se, aqul, de universitarios, de homens que pro-
fissionalmente se encontram, de algum modo, em inti-
ma relagio com combates espirituais, com as duviclas e
as criticas clos estuclantes. Esses universitdrios procuram
garantr, como lugar de trabalhe, um meio completa-
mente estranho, cortado dos demais e, no isolamento,
exercern uma atividade limitada, cuja totalidade consiste
em realizar uma universidade abstrata ... Nenhum lago é
criado com os cutros — nem cem o5 universitirios, nem
com os estudantes, nem com os trabalhadores. H3,
quando muito, o lago do dever ou da obrigagio, pela
qual se ministram <ursos ou se faz assisténcia socia!,
mas nenhum trabalhe préprio e intimo. Apenas o senti-
mento do dever, derivado e limitado, que nao nasce do
proprio trabalho. O lago com o oulro, reduzido ao de-
ver, & uma agio realizada sem a paixdo por uma verda-
de percebicla no deloroso escripulo clo pesquisador,
numa <lisposigao de espirito ligada 2 vida, mas num ab-
soluto contraste mecinico entre o tedrico e pritico.

Walter Benjamin
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Diante da escalada do “progresso” (entendido como
organizagio administrativa e administrada da universida-
de), vem erguendo-se uma barreira para conté-la e, se
possivel, reverté-a. Essa barreira € a idéia de uma univer-
sidade democririca.

Por toda parte tém surgido, entre professores, estu-
dantes e funciondrios, propostas e priticas visando a de-
mocratizacio da universidade. Do lado dos professores,
os esforgos tém-se concentrado em duas dire¢des princi-
pais: o fortalecimento das associagdes docentes como po-
der de pressio e o veto ante a burocracia universitaria, ea
luta pela diminuigdo da autoridade hierirquica pelo au-
mento da representagio docente, discente e funcional
nos o6rgaos colegiados e nos centros de decisio.

Por meic da pressdo e da reivindicagio por maior re-
presentagio, sobretudo para os graus mais baixos da car-
reira, os professores tém-se empenhado pelo direito de
conhecer e controlar os or¢amentos universitirios € na
defesa da liberdade de ensino e-pesquisa, denunciando a
triagem ideoldgica e a desvalorizacio do trabalho docen-
te e de investiga¢io pelos critérios da quantidade. Assim,
contra a burocracia administrativa, temos proposto o re-
forgo dos parlamentos universitirios; contra a falta de au-
tonomia econémica, a abertura e controle dos orgamentos
e verbas; e, enfim, contra a falta de autonomia cultural, 2 k-
berdade de ensino e de pesquisa e o critério da qualidade.

Ante o autoritarismo reinante nas universidades, es-
sas propostas € algumas de suas conquistas t&m significa-
do um avango politico e cultural imenso, causando preo-
cupagdes nos administradores universitrios, que véem af
uma ameaga ao seu poderio. O que ndo deixa de ser sin-
tomitico, pois, quando bem analisadas, nossas tentativas
democratizantes nio ultrapassam o quadro das exigéncias
de uma democracia liberal!

De fato, nossas propostas nio vio além do quadro li-
beral, na medida em que temos tido em mira uma demo-
cratizaciio visando 2 transformagio dos parlamentos uni-
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versitdrios pelo aumento da representagio, mas nio
chegamos a discutir o significado do grande obstdcule 4
democracia e que é a separagio radical entre diregio e
execugio. Queremos aumentar 4 representaciao nos or-
gios de poder jid existentes, queremos deles participar,
mas em nenhum momento temos posto em davida sua
necessidade e legitimidade. Por outro lado, temos defen-
dido a liberdade de ensine e de pesquisa como defesa da
liberdade de opinido (o que, neste pafs, € uma tarefa gi-
gantesca, diga-se de passagem), de modo que a universi-
dade é defendida por nds muito mais como espago priblico
(porque lugar da opinido livre), do que como coisa piibli-
ca (o que suporia uma andlise de classes). A universida-
de, se fosse entendida como coisa piiblica, nos forcaria a
compreender que z divisio social do rabalho nio exclui
uma parte da sociedade apenas do espago piblico, mas
sim do direito & producio de um saber e da cultura dita
letrada. Como coisa pablica, a universidade nio torna os
produtos mais rigorosos cla cultura letrada imediatamente
acessiveis aos nio iniciados — isto seria reproduzir o ideal
da gratificacio instantinea do consumidor, propria da te-
levisio — mas torna clara a diferenca entre o direito de ter
acesso 4 producio dessa cultura, e a ideclogia que, em
nome das dificuldades tedricas e clas exigéncias de inicia-
¢iio, faz dela uma questio de talento e de aptidao, isto €,
um privilégio de classe.

A idéia de democracia é constituida pela articulagio
de algumas outras: pela idéia de comunidade politica fun-
dada na liberdade e igualdade, pelas icdéias de poder po-
pular, conflitos internos, elegibilidacde e rotatividade de
governantes. Isso significa que uma politica e uma ideo-
logia liberais sao, por defini¢io, avessas aos principios
democriticos, de modo que a existéncia de democracias
liberais nio se deve a uma decisio espontinea das clas-
ses dominantes, mas A ac¢iio da luta de classes, na qual as
for¢as populares obrigam os dominantes a esse tipo de
regime. Nessa medida, a democracia liberal nio € uma
falsa democracia, mas também ndo € a dnica realizacio
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democritica possivel. E apenas uma realizagio historica-
mente determinada da democracia.
A democracia liberal define e articula de modo parti-
cular as idéias constitutivas da democracia, dando-lhes
umn contetido determinade. Assim, a idéia de comunida-
de, que no conceito origindrio de democracia se define
pela presencga de uma medida comum que torna os mem-
bros da coletividade equivalentes — essa medida é a [iber-
dade pela qual serd estabelecicla a igualdade de condi-
¢des na participaciio no poder e na reparticio dos bens —
€ uma idéia invidvel na sociedacle de classes, dividida nio
apenas pelo conflito dos interesses, mas por diferengas
que vio desde as relagdes cle producio até a participacio
no poder e na cultura. Na democracia liberal, duas enti-
dades deverfio substituir a idéia de comunidade livre e
igual: a Nagao e o Estaclo. A primeira € a face subjetiva da
“comunidade” de origem, de costumes, de territério, pro-
duzindo uma identificagio social que ignora a divisio das
classes. A segunda é a face objetiva da "comunidade”, fi-
gurando sob forma imaginiria o interesse geral, acima
dos interesses particulares. A liberdacle serdl deflinida pela
idéia de independéncia, o que, na verdade, reduz sua de-
finicio ao direito 4 propriedade privaca, Gnica a permitir
a nfio-dependéncia com relagio a outrem (portanto, os
“dependentes” niio sio livres). Essa idéia é incompativel
com a de igualdade, evidentemente, pois o direito formal
de tados a propriedade privada nio possui a menor via-
bilidade concreta, uma vez que o sistema social no seu
todo funda-se na desigualdade de classe. A igualdade,
entiio, passa a ser definida pela propriedade privada do
corpo € pela relagio de contrato entre iguais (sendo to-
dos proprietarios de seus corpos e de suas vontades). A
relagdo contratual € encarada como uma realidade juridi-
ca, e por isso a igualdade serd definida como igualdade
perante a lei. Os conflitos, por seu turno, nio senclo real-
mente conflitos de interesses, mas de classes, nio podem
ser trabalhados socialmente, sendo, entio, apenas rotini-
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zados por meio de canais institucionais que permitam sua
expressio legal e, portanto, seu controle. As elei¢bes, ar-
ticuladas 2 idéia de rotatividade dos governanies, perdem
seu cardter simbélico (isto é, de revelagio periddica da
origem do poder, pois durante o periodo eleitoral o lugar
do poder achando-se vazio revela-se como nao perten-
cendo a ninguém, mas espalhado pela sociedade sobera-
na), para reduzir-se 2 rotina de substituicio de governos
(permanecendo o poder sempre ocupado). Enfim, a de-
mocracia liberal reforca a idéia de cidadania como direito
2 representagdo, de modo a fazer da democracia um fe-
ndmeno exclusivamente politico, ocultando a possibili-
dade de encari-la como social e histGrica. A jdéia de re-
presentagio recobre a de participagio, reduzindo-a ao
instante periédico do voto. A liberdade se reduz a de voz
(opinido) e voto, € 4 igualdade, ao direito de ter a4 lei em
seu favor e de possuir representantes.
Num pais como o Brasil, de tradigio fortemente auto-
ritdria, 2 democracia liberal sempre aparece como um
grande passo historico € politico, toda vez que s jglga
poder implanta-la durante algum tempo. Por esse motwcz,
no quadro da universidade, € perfeitamente compreensi-
vel que a democratizacio permaneca no contexto 1ibera.l.
Isso, porém, nio nos impede de compreender uma possi-
bilidade democratica para além dos limites liberais. Nesse
¢aso, precisarfamos comegar compreendendo que a de-
mocracia ndo é forma de um regime politico, mas uma
forma de existéncia social. Compreendida sob esse angu-
lo, ela nos permitiria perceber que o poder ndo se restr?n—
ge 2 esfera do Estado, mas se encontra espalhado pelo in-
terior de toda a sociedade civil sob a forma da exploragao
econdmica e da dominacio social veiculada pelas institui-
cdes, pela divisio social do trabalho, pela separacio entre
proprietirios e produtores, dirigentes e executantes. A
democracia, entendida como democracia social e politi-
ca, também nos permitiria perceber como as divisées‘so-
ciais operam no sentido de privatizar cada vez mais a
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existéncia social, reduzindo progressivamente o campo
das agdes comuns ou grupais, restringindo o espago social
ao espago doméstico isolado (basta examinar o urbanismo
contemporineo para que essa privatizagio da vida salie
aas olhos), mobilizando periodicamente os individuos
para melhor despolitizd-los.

Seria preciso, também, que retomissemos o exame
da idéia de representacio antes de acopld-la imediata-
mente 2 de participagio. O ponto de apoio da dominagio
contemporinea, sob a forma da administragio burocriti-
ca ou da QOrganizacio, é a separacdo operada entre dire-
¢io e execugio em todas as esferas da vida social (da
economia ao lazer, passando pelas instituicbes sociais
como a escola, o hospital, ¢ espago urbano, os transpor-
tes, 45 organizagdes partiddrias, até o nicleo da producio
cultural). Assim sendo, a questio democratica, antes de ser
discussio sobre a cidadania como direitc 2 representagio,
deveria ser a questio da concreticidade da prépria cida-
dania — trata-se do direito 4 gestdo da vida econdmica, so-
cial, politica e cultural por seus agentes. A democracia social
e politica, fundada numa cidadania concreta que comega
no plano do trabalho, € a passagem dos objetos sociopoli-
ticos que nos tornamos 4 condigio de sujeitos histdricos.

Encarada dessa perspectiva, a democracia coloca na
ordem do dia o problema da violéncia, isto €, da reducio
de um sujeito & condigio de coisa. Violéncia nio € viola-
¢io da lei — pois, neste caso, nio poderiamos sequer falar
em leis violentas. Mas é a posicio, freqiientemente sob a
forma da lei, do direito de reduzir um sujeito social a2 um
objeto manipuldvei. Ora, o que é a separagio entre diri-
gentes e executantes sendo a redugio institucionalizada de
uma parte da sociedade a4 condi¢do de coisa? E é aqui,
acredito, que a universidade pode ser posta em questio.

Ao afirmar, anteriormente, que nossas lutas e propos-
tas de democratizagiio nao vio além do quadro liberal,
isso nfio implicava minimizar a importincia dessas [utas
e propastas, sobretudo quando se considera o contexto
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autoritdrio, mas visava apenas sugerir que com elas nio
chegamos a analisar a violéncia que nés mesmos exerce-
mos, freqlientemente sem saber. Cotidianamente, como
professores e pesquisadores, praticamos violéncia, e nos-
sa incapacidade democrdrica é cada vez mais assustaclora
porque reforgada pela institui¢io universitiria, interiori-
zada por nos. Basta tomarmos duas situagdes (entre ingd-
meras oulras) para que isso se torne perceptivel: a relacio
pedagdgica, transformada em posse vitalicia do saber, e as
pesquisas comprometidas com a “Histéria do vencedor”.
Quando examinamos a relagio pedagdgica na uni-
versidade, niio encontramos razdes para regozijo. Nio se
trata, aqui, do autoritarismo proprio dos regulamentos
universitirios, pois ji sabemos o que 0 e para que sio.
Trata-se do uso do saber para exercicio de poder, redu-
zindo os estudantes i condicio de coisas, roubando-lhes
o direito de serem sujeitos de seu préprio discurso. Longe
de aceitarmos que a relagiio professor-aluno é assimétri-
ca, tendemos a ocultd-la de duas maneiras: ou tentames o
“didlogo” e a “participacio em classe”, fingindo niio haver
uma diferenca real entre nés e os alunos, exatamente no
momento em que estamos teleguiando a relagio, ou, en-
tdo, admitimos a diferenga, mas nio para encari-la como
assimetria e sim como desigualdade justificadora do exer-
cicio de nossa autoridade. O que seria a admissio da assi-
metria como diferenca a ser trabalhada? Seria considerar
que o didlogo dos estudantes nio é conosco, mas com o
pensamento, que somos mediadores desse didlogo e nio
seu obsticulo. Se o didlogo dos estudantes for com o sa-
ber e com a cultura corporificada nas obras, e, portanto,
com a prixis cultural, a relagio pedagégica revelara que
0 lugar do saber se encontra sempre vazio e que, por esse
motivo, todos podem igualmente aspirar a ele, porque
nio pertence A ninguém. O trabalho pedagdgico seria,
entdo, trabalho no sentido pleno do conceito: movimento
para suprimir o aluno como aluno, a fim de que em seu
lugar surja aquele que é o igual do professor, isto &, um
outro professor. Por isso o didlogo nio é ponto de partida,
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mas de chegada, quando a assimetria foi superada e a
igualdade foi instalada gracas 2 propria assimetria. Seria
preciso admitic que o lugar do professor € simbélico — e
por isso sempre vazio, tanto quanto imaginirio — e por isso
sempre pronto a ter proprietirios. Se nfo pensarmeos sobre
o significado do ato de ensinar e de aprender, nio seremos
capazes de pensar numa democracia univeysitdria.

Se, por ourre lado, examinarmos o campo de nossas
investigacdes, também nio encontraremos grandes moti-
vos de jabilo. Estamos comprometidos até o amago com
o saber das classes dominantes. Se, nas dreas das ciéncias
exatas, esse compromisso aparece mediaclo, isto €, o teor
das pesquisas estd condicionado aos financiamentos, no
caso das ciéncias humanas o compromisso nio possui se-
quer o dlibi da submissao financeira. A sociedade brasilei-
ra, tanto em sua estrutura quanto em sua histdria, tanto na
politica quanto nas idéias, € descrita, narrada, interpreta-
da e periodizada segundo cortes e visdes préprios da
classe dominante. Esse aspecto se torna verdadeiramente
dramdtico naqueles casos em que ¢ “objeto de pesquisa”
é a classe dominada. Além de roubar-lhe a condigio de
sujeito, as pesquisas tratam sua histdria, seus ansejos,
suas revoltas, seus costumes, suas produgdes, sua cultura
no continuum de uma histdria que, além de nao ser a
dela, muitas vezes é justamente aquela histdria que o do-
minado, implicita ou explicitamente, estd recusando. Em
outras palavras, os dominados penetram nas pesquisas
universitarias sob as lentes dos conceitos dominantes, sio
incluidos numa sociedade que os exclui, numa histéria
que os vence periodicamente e numa cultura que os di-
minui sistematicamente. Comparsas involuntarios dos do-
minantes, os “objetos” de pesquisa nio tém hora e vez no
recinto da universidade. Se nio pensarmos nesses com-
promissos que determinam a propria producio universi-
taria, nossas discussdes sobre a democratizacdo se con-
vertemn num voto piedoso e sem porvir.
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Se indagarmos se hd alguém satisfeito com a universi-
dade na sociedade contemporinea, e particularmente no
Brasil, a resposta serd um sonoro “nio”, Todavia, as insa-
tisfacdes nio sdo as mesmas para todos. As grandes em-
presas se queixam da formagao universitiria que ndo habili-
ta os jovens universitirios a0 desempenho imediatamente
satisfatorio de suas funcoes, precisando receber instrugao
suplementar para exercé-las a contento. A classe média
queixa-se do pouco prestigio dos diplomas e de carreiras
que langam oS jovens diplomados ao desemprego € a
competicio desbragada. Os trabalhadores manuais € dos

1 Conferéncia apresentada na 40° Reunido Anual cla Saciedade Brasi-
leira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), Sio Paulo, 12.6.1988, na
mesa-redonda "O fuwro da universidade brasileira”, sob coordena-
o da Profa. Dra. Lygia Chiapinni Moraes Leite. Fot originalmente
publicado na revista Tempo Social, n.2, 1989.
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escritorios, bancos e comércios queixam-se do elitismo
das universidades, que jamais se abrem o suficiente para
recebé-los e forma-los, mantendo-os excluidos das esfe-
ras mais altas do conhecimento € das oportunidades de
melhoria de condicio de vida e trabalho. Os estudantes
se queixam da inutilidade dos cursos, da rotina imbeciii-
zadora, das incertezas do mercado de trabalho, da pouca
relagio entre a universidade e os problemas mais pre-
mentes da sociedade. Os professores estdo insatisfeitos
com as condigcdes de trabalho, de saldric, de ensino e
pesquisa, com a estupidez das miquinas burocriticas que
cretinizam as atividades universitarias, submetendo-as a
rituais desprovidos de sentido e de fundamento, com o
autoritarismo das diregdes, a heteronomia dos curriculos
e as lutas mesquinhas pelo poder e pelo prestigio. Dife-
rentes, porque provindo de classes e grupos sociais dife-
rentes, as insatisfacbes possuem um ponto em comurn,
isto &, a inadequacio da universidade seja ante o merca-
do de trabalho seja ante os anseios do conhecimento, seja
ante as exigéncias sociais seja ante o desejo de mudanga
de vida. Esse ponto comum, entretanto, nic pode apagar
as diferencas, pois estas sio socialmente determinadas e
delas emanam diferentes perspectivas sobre o sentido e
os fins da universidade, e, portanto, incidem diretamente
sobre projetos para sua reforma. E porque essas perspec-
tivas 540 pontos de vista de classes sociais, nio hi como
evitar a percepg¢io de seus antagonismos politicos tacitos.
Basta, para isso, observar a maneira como duas institi-
¢des caracterizaram a diferenca enfre a perspectiva dos
que defendem a modernizagio da universidade e a dos que
defendem sua democratizagio.

Assim caracteriza a diferenga o jornal O Estado de S.
Paulo: “Os membros da comunidade universitiria nio
sdo aderentes implicitos ou explicitos de um pacto social
genérico, que justificaria uma igualdade de direitos e res-
ponsabilidade no que diz respeito & geréncia da institui-
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¢ao. A universidade tem uma destinacio especifica, vin-
culada 2 conservagio e ao crescimento do saber, que por
si 86 lhe d4 uma caracteristica peculiar. Professores e es-
tudantes ocupam seus lugares como mestres e aprendi-
zes, nos quadros das atividades-fim da instituiciio, en-
quanto os funciondrios se ocupam, genericamente, das
atividades-meio. E entre os proprios professores hi os
que ainda sio aprendizes ... e os que ja atingiram uma
posigdo ensinante indiscutivel, atestada, precisamente,
pela propria idéia de carreira universitdria, baseada, a0
menos idealmente, em competéncia e maturidade” (Edli-
torial de 9.12.1980.2

Por seu wrno, o Geres (Grupo Executivo para Refor-
mulagio da Educa¢io Superior), distinguindo entre “uni-
versidade do conhecimento” e “universidade alinhada”,
caracteriza a primeira como responsével por um projeto
modernizador, "baseado nos paradigmas do desempe-
nho académico e cientifico, protegida das flutuacdes de
interesses imediatistas, sem inviabilizar contudo sua inte-
ragio com as legitimas necessidades da sociedade”, en-
quanto a segunda se caracteriza por “atividades [que] sio
meios para atingir certos objetos politicos para a socieda-
de e cujos paradigmas sio ditados néio pelo desempenho
académico dos agentes, mas pelo grau de compromisso
politico-ideolégico com as forgas populares”.?

Essas caracterizagdes possuem um ponto em comur,
qual seja, a diferenga das posicoes conflitantes, como di-
ferenga entre o conhecimento segundo paradigmas acadé-
micos e cientificos, de um lado, e, de outro, o desinteresse
pelo conhecimento segundo esses paradigmas, numa uni-
versidade tida como meio para “compromisso politico-ideo-
l6gico com as forgas populares”. Fazendlo passar a diferen-
¢a por duas grancles abstragdes — o jornal contrapde “con-

2 Apud Cardoso, 1. de A, R. A universidade e o poder. Revista da Uni-
versidade de Sdo Palo (Séo Paulo), v.G, P-59-70, jul.-ser., 1987.
3 Ibidem, p.64.
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servagio e crescimento do saber” e “pacto social genérico
que justificaria uma igualdade de direitos e responsabili-
dade”; e o Geres contrap6e “paradigmas de desempenho
cientifico e académico” e “compromisso politico-ideol6-
gico com forgas populares” — a caracterizagio nio nos
explica o que seriam os termos por ela empregados. Nem
o pretende. A formulacio do Geres, por exemplo, nio
explica qual seria a diferenga entre “legitimas necessida-
des da sociedade” e “compromisso politico-ideolégico
com forgas populares”. Estas nio teriam necessidades le-
gitimas? Quem € a sociedade em que necessidades das
forcas populares niio seriam legitimas? Mas, o que sdo
“for¢as populares”? Essa caracterizagiio, cujos termos vém
sendo repetidos nos debates sobre a universiclacde, opera
com vocabuldrios diversos, encarregados, porém, de
manter a diferenca no plano das designacdes abstratas
sem desenvolver-lhes o significado. Essa abstra¢io opera
de maneira muito precisa, pois o contraponto, sendo es-

tabelecido entre ¢ saber e o compromisso politico-ideo- -

I6gico, os oponentes surgem na cena previamente quali-
ficados: alguns sio sérios, responsiveis, produtivos e
sibios, enquanto outros sio ignorantes, irresponsdveis,
improdutivos e sabidos. Essa qualificagiio prévia, na ver-
dade, desqualifica um dos lados e anula o debate.

Se pretendemos reabrir o debate, precisamos aban-
donar as abstragcdes em que foram langados os oponentes
e, para abandonar as abstraghes, precisamos, antes de
buscar o significado dos termos, avaliar como € por que
foram empregados. J4 observamos que o motivo das de-
signagdes é primariamente o de obter a desqualificagio
imediata de um dos interlocutores, mas resta verificar o
modo como is30 é feito. Sugiro que esse modo pode ser
esclarecido se tomarmos os termos desqualificadores
coma rétulos ou etiquetas ou como aquilo que, em portu-
gués mais castico, chamamos de alcunba. Os oponentes
siio aleunhados de sabidos, populistas, assembleistas, cor-
porativistas, irresponsdveis, baixo-clero incompetente. O
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que é uma alcunha? Como opera? Por que parece aderir
a0 alcunhado com a mesma forga e necessidade com que
a cicatriz adere 2 ferida curada?

A alcunha “improdutivos”

"Q assunto & mais importante do que i primeira vista
parece. E & tio sério nos seus resultados, como desprezi-
vel nos processos de que se serve para atingi-los. Na maio-
ria dos casos sio as alcunhas que governam o mundo. A
histéria da politica, da religido, da literatura, da moralidade
e da vida particular de cada um, € quase sempre menos
importante que a histéria das alcunhas ... As fogueiras de
Smithfield eram atigadas com alcunhas, e uma alcunha se-
lava os portdes do carcere da Santa Inquisicio. As alcunhas
sio os talismas e os feiticos coligidos e acionados pela par-
cela combustivel das paixdes e dos precanceitos humanos,
05 quais até agord jogaram com tanta sorte 4 partida e reali-
zaram seu trabalho com mais eficiéncia do que a mzio e
ainda ndo parecem Fatigados da tarefa que tem tido a seu
cargo. As alcunhas s3o as ferramentas necessirias e porti-
teis, com as quais se pode simplificar 0 processo de causar
dano a alguém, realizando o trabalho no menor prazo ¢
com o menor ndmero de embaragos possiveis. Essas pala-
vras ignominiosas, vis, desprovidas de significado real, irri-
rantes e envenenadas, 540 0s sinais convencionais com que
se etiquetarmn, 5€ marcam, se classificam os vdrios comparti-
mentos da sociedade para regalo de uns e animadversio de
outros. As alcunhas sio concebidas para serem usadas ji
prontas, comio frases feitas; de todas as espécies € todos os
tamanhos, no atacado ou no varejo, para exportagao cu
para consumo interno € em todas as ocasides da-vida ... O
que hi de curioso neste assunio € que, freqlientemente,
uma alcunha é sempre um termo de comparagio ou rela-
¢io, isto &, que tem o seu antdnimo, embora alcunha e an-
tonimo possam ser ambos perfeitamente ridiculos e insigni-
ficantes ... A utilidade dessa figura do discusso € a seguinte:
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e publicacio? Sobretudo, perguntava-se qual o critério de
confecgio de listas nas quais constavam nomes de pro-
fessores com publicagdes, pois, se essas forem o critério
da produgdo académica, entdo, é incompreensivel, por
esse mesmo critério, 4 presenga numa “lista de improduti-
vos” daqueles que publicaram textos. Foi essa a indagacido
que recebeu resposta indireta €, por meio dela, podemos
obter as respostas as outras perguntas. Como cbtivemos a
resposta indireta? Recebendo ordem de enviar 2 reito-
ria da USP, por intermédio do Servigo Inter-Bibliotecas,
listas de trabalhos publicados em 1987.

O que essa ordem indica? Em primeiro lugar, que
apesar das criticas feitas aos procedimentos da universi-
dade, que culminaram na publicagio da "lista dos impro-
dutivos”, e apesar dos pedidos de esclarecimento sobre o
fato e a recusa da diregiio universitiria em fornecé-los, a
reitoria da USP nio s6 possui critérios de avaliagdo, mas
os conserva em segredo. Ora, no mundo contemporineo
hé apenas dois tipos de segredo: o segredo empresarial,
para fins competitives, e o segredo militar, para fins béli-
cos. Nio sendo a universidade uma empresa nem um
complexo militar, mas uma instituigio pdblica destinada
a criagfio de conhecimentos e 4 sua transmissio, por que
razio suas direghes mantém secretos critérios de avaliagio
que deveriam ser duplamente piiblicos; publicos, enquanto
do conhecimento dos avaliados; e plblicos, enquanto in-
formacio oferecida i sociedade? Se sdo secretos € porque
t&m finalidade competitiva — distribuicio de recursos para
ensino e pesquisa — € finalidade “bélica” — destrui¢do dos
oponentes que desconhecerem as regras do jogo. Mas,
em segundo lugar, essa ordem foi, no fim das contas, re-
veladora. Com efeito, alguns professores fizeram relatorios
de atividades e os encaminharam aos chamados orgios
competentes, deles recebendo a declaragio de que os re-
latdrios eram incompetentes, pois nio preenchiam os re-
quisitos estabelecidos pelo computador. Este, ao que tudo
indica, teria tido profunda crise de rejeicio ao receber o
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indigesto alimento docente. Os inpuss e culputs parecem
ter tido uma formidavel crise de vomito. O computador
vomitou resenhas, preficios, introduges, edigdes criti-
cas, tradugdes, artigos em coletineas. Por que os teria vo-
mitado? Porque esses textos nio podem ser listados sob o
nome de seus autores e sim sob o dos objetos do trabalho.
Assim, resenhas, preficios, raducdes, edigdes criticas, in-
trodu¢des devem vir sob o nome do resenhado, traduzi-
do, prefaciado, introduzido. Se se tratar de artigos em co-
letdneas, virdo sob o nome do organizador da dita cuja.

Vejamos os curiosos resultados. Suponhamos que
um de nds tenha escrito uma introdugio 4 obra de um
poeta alemio do século XIX, ou escrito um preficio 2
obra de um romancista brasileiro contemporineo, sem
vinculos com a universidade, ou resenhado o livro de
um filésofo holandés do século XV1l, ou feito a edigio
critica de um ensafsta brasileiro do século XIX, ou, tendo
participado de um coléquio na PUC-Rio, teve seu texto
publicado pelos erganizadores do coldquio, Que acon-
tecerd com essas publicagdes no catilogo de produtivi-
dade da USP? Nele sairio como produtores uspiancs o
poeta alemio, o filésofo holandés e o ensaista brasileiro
de hid muito falecidos; o romancista brasileiro sem vin-
culos com a USP e os colegas da PUC-Rio, organizadores
da coletinea com os textos do simpdsio. A lista de pro-
dutividade da USP, além de imbecil, pois nio mediria
aquilo que pretende medir — as publicagdes de seus
membros — pode ser até ilegal ou criminosa, pois faz
constar de seus trabalhos obras que nio foram produzi-
das nela nem sob sua remuneragio ou sob seu financia-
mento. Qual o efeito desse belo catdlogo da produtivi-
dade? O refor¢o da alcunha de “improdutivos”, que passa
a ser feedback de si mesma ao receber o feedback dos
inpuis-outputs do computador (e haja onomatopéia
para designar tudo isso...).

Nio basta, porém, ficarmos com as crises nervosas do
computador, pois alguém o programou para tio espeta-
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cular performance. Se conseguirmos captar o que move 2
programacao, teremos um primeiro fio para desmanchar
0 novelo da alcunha “improdutivos”.

O primeiro aspecto que impressiona nesse procedi-
mento € o desinteresse de quem “mede” e “avalia” pelo
que 0s proprios universitirios possam entendler por medi-
da e avaliagdo. Em particular, merece atengio o deslizamen-
to da nogio controvertida de prodigdo para a de produtivi-
dade e a identificacio entre esta Gltima e a quantidade de
publicagdes, deslizamento incompreensivel quando se
leva em conta a multiplicidade de atividacles que os uni-
versitdrios realizam e das quais a publicacio é a menos
apta a medida, uma vez que os autores estio sujeitos ou
as decisdes do mercado editorial ou as dificuldacles e len-
tidao das editoras universitarias.

Assim, o primeiro trago da medida e da avaliacio via
catdlogo de publicacdes é a heteronomia, uma vez que
suas regras nio indicam o que pesquisadores e autores
consideram critérios e finalidade de seu préprio traba-
Iho. Como decorréncia, o segundo aspecto que chama a
atenciio € a confusiio entre qualidacde e quantidade,
acarretando dois problemas graves: em primeiro lugar,
retira dos autores o direito de julgar o que merece ser pu-
blicado, em nome do quanto cada um deveria publicar;
em segundo, prepara a situaciio grotesca clo mercado edi-
torial encontrada em paises ditos avancados, nos quais a
massa de publicacio de inutilidade e cretinices corres-
ponde 2 imbecilizagio a que foram lan¢ados os docentes
nd corrida pelos postos. Mas € o terceiro aspecto o que
mais importa, uma vez que subjaz aos anteriores. De
onde vem a curiosa idéia de listar publicacdes segundo
os padrbes que acabamos de mencionar? Do fato de que,
em universidacles onde os pesquisadores competem por
verbas e recursos para pesquisa sob a tutela de medalhdes
€ mandarins que sabem competir por elas, os titulos dos
trabathos devem vir sob o nome desses figurdes, pois sio
eles que obtém os recursos. O critério da nomenclatura

82

Escritos sobre o universidade

dos catilogos articula-se 2 sistemas de poder, prestigio,
clientela, barganha e favor nas universidades e entre
elas e agéncias financiadoras de pesquisas.

A heteronomia imposta aos universitirios, que dei-
xam de definir as regras de seu trabalho, caracteriza
aquilo que, noutro contexto, désignei como ideologia
da competéncia. Nesta, além de haver substituicio da
competéncia real daqueles que realizam os trabalhos
pela competéncia imaginiria daqueles que comandam o
processo, ainda ocorre um deslizamento propriamente
ideolégico, encarregado de justificar tal substituicio.
Esse deslizamento consiste na tese, ora implicita ora ex-
plicita, de que quem detém o saber detém o poder. Os
que 530 supostos saber aparecem como tendo imediata
e automaticamente direito a comandar os que sio su-
postos ndo saber, estes tltimos reduzidos 4 condicio
de meros executantes de tarefas cujo principio, cujo
sentido e cuja finalidade lhes escapam. A ideologia da
competéncia, que marca a dominagio no processc de
trabalho industrial e no tercidrio, € o apanigio do po-
der burocritico.

Ora, direis, a maioria dos que criticaram o populismo
irresponsdvel dos sabidos improdutivos também criticou
a burocracia € propds que a2 modernizagio da universida-
de nio se confundisse com o democratismo dos ignoran-
tes nem com a tirania dos burocratas. Muitos deles nio
propuseram que os proprios universitirios definissem as
regras do jogo, criassemn um “poder académico” que ex-
primisse a competéncia real e garantisse a autonomia
universitiria? Sem ddvida. Resta, porém, que ainda nio
analisamos os andnimos da alcunha “improdutivo” e da
alcunha “sabido™.

Politica da terra arrasada

Aqui € preciso distinguir o tratamento dado as univer-
sidades brasileiras pelos varios projetos de modernizagio
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que pretendem cortar as asas dos “improdutivos” e dos
burocratas. Se o Geres distingue entre “universidades do
conhecimento” € “universidades alinhadas”, se o jornal O
EBstado de S. Paulo distingue entre competéncia e maturi-
dade dos que fizeram a carreira universitiria pelo mérito
e que pretendem “tumultuar a ordem” pelo “aliciamento
das classes sociais de menor poder aquisitive”, outros pro-
jetos contrapdem o poder académico legitimo, fundado
em critério de competéncia real e de reconhecimento in-
terpares, e o populismo corporativista dos incompetentes,
cujos tragos principais seriam: o mito da inseparabilidade
entre ensino e pesquisa, o mito da igualdade de interes-
ses, vontades e direitos das trés categorias que compdein
© corpus universitdrio, o mito da participacio direta, blo-
queando priticas democriticas de representacio, o mito
da relagio direta com os pobres e oprimidos, ¢ mito da
ruptura voluntarista com as leis de bronze do mercado, o
mito da universidade como templo do saber e dos inte-
lectuais como intérpretes da realidade, em nome da ver-
dade e da justica.

Os discursos da modernizacio nédo sdo, pois, idénti-
cos. Resta saber se a diferenca entre eles é 3o grande
como aquela que os separa dos oponentes, ji desqualifi-
cados pelas alcunhas. Para tanto, precisamos regressar ao
tratamento diferenciado que recebem as virias universi-
dades do pais. Aqui, o projeto Geres e os de outras pro-
veniéncias possuern um aspecto comum que passarei a
desenvolver sob a designacio de politica da terra arrasa-
da. Num dos projetos de modernizagdo, a proposta de
tratar de maneira diferenciada as universidades inspira-se
numa comparagio com os objetos técnicos contempora-
neos: o objeto técnico fordista caracterizar-se-ia por sua
generalidade excessiva, de modo a ser empregado nas
mais diversas situagdes, sendo por isso um objeto limita-
do e poucao maleavel ou flexivel; o objeto técnico pds-for-
dista € pequeno, ajustado as necessidades préprias e espe-
cificas dos usudrios; assim também com a universidade,
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isto €, em lugar de um grande modelo geral e pouco flexi-
vel as necessidades locais, mais valem pequenos mode-
los, ajustados a seus usudrios locais ou regionais. Nessa
perspectiva dos pequenocs modelos eficientes, as univer-
sidades federais e particulares do norte e nordeste do pafs
nio podem ser tratadas segundo o mesmo modelo das
universidades federais do centro-sul e das universidades
estaduais de 530 Paulo. Que tratamento deverio receber?
O da modernizagiio eficaz que as torne compativeis com
as demandas locais e regionais (desde que estas, eviden-
temente, nio sucumbam ao populismo, ao “aliciamento
das classes de baixo poder aquisitivo”, a0s “compromis-
sos politico-ideolégicos com as forgas populares”, 2 “en-
cenagio politica de certas demandas num cendrio cuja re-
estruturagiio nao pode atendé-las”),

Embora o ponto de partida do argumento seja a ne-
cessidade de flexibilidade e de ajustamento s necessida-
des locais, seu pressuposto nio & este e sim a critica do
modo pelo qual 2 ditadura implantou em todo o pais as
universidades federais, para satisfazer aos interesses de
oligarquias locais e regionais. A critica da implantacio
mostra como essas universidades se tornaram cabides de
empregos € lugar de trifico de influéncias, do ponto de
vista dos dirigentes, ¢ centros de populismos esquerdis-
tas, religiosos e corporativistas, do lado dos docentes e
estudantes. Como resolver essa situacio? O pequenc mo-
delo eficaz — que designo como politica da terra arrasada
— propde 2 eliminagio dessas universidades como cen-
tros de ensino superior e de pesquisa € a sua conversio
em cursos avangados de segundo grau e de formacio técni-
co-profissional. '

Em minha opinido, o diagndstico bastante correto da
situagzo dessas universidades nio leva 2 medicina correta
de seus males. Qual o equivoco da proposta? Nao tocar
na raiz do problema e sim em seus efeitos de superficie. A
raiz do problema € o vinculo interno entre universidade e
oligarquia local e, em vez de quebrar esse vinculo, a pro-
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posta passa 2o largo dele e termina por reforgd-lo. De
fato, imaginando que a eliminagiio dessas universidades
do quadro do ensino superior € da pesquisa seria estabe-
lecer o desprestigio delas e quebrd-las como instrumen-
tos de poderio das oligarquias locais, a proposta comete
dois enganos:

1. supde que as oligarquias locais tenham algum
COMPromisso com 0 ensino € a pesquisa, com a produ-
¢80 de culura e com a3 necessidades sociais de suas re-
gides. Ora, essas oligarquias tém compromisso apenais
com seu poderio, usam as universidades nas disputas lo-
cais de poder e prestigio e continuario a fazer isso quer
as universidades sejam universidades guer sejam cursos
avangados de segundo grau e de formacio técnica. Alids,
o projeto da universidade para a Zona Leste da cidade de
Sdo Paulo é o melhor exemplo desse fato, sem que preci-
semos ir ao norte e 10 nordeste do pafs para observi-lo.
Assim, a proposta ndo trard o menor prejuizo para as oli-
garquias conflitantes e sim para docentes e estudantes da
regido. Mais do que isso. Como serio professores e alunos
os desprestigiados e enfraqueciclos, isso simplesmente re-
forcard o poderio oligdrquico sobre as universidades;

2. supde que os conflitos entre dire¢des universitirias
e corpo universitdrio (professores, estudantes e funcioni-
rios) sejam conflitos entre politica regional e interesses
corporativos. Esse equivoco redunda em dois outros,
também graves. Em primeiro lugar, nao se pergunta se o
aspecto ou a aparéncia corporativa ndo esconderia algo
essencial, mesmo que aparecendo de modo equivocado.
Em outras palavras, num pais como o Brasil, onde a socie-
dade civil é extremamente fraca, onde as regras das rela-
¢Oes sociais siio autoritirias e funclacas em normas de tu-
tela, favor, clientela e barganha, o que aparece como
corporativismo ndo seria o esfor¢o real de grupos e ca-
madas sociais para fazer valer direitos, interesses e vonta-
des préprios? Em lugar de desqualificar os oponentes sob
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a alcunha do corporativismo, ndo seria mais interessante
indagar o que se esconde sob tal aparéncia? Cuidado ted-
rico e politico que nao & insignificante, pelo menos por
uma razio, qual seja, o conceito de corporagio é poliva-
lente: designa uma instituigao histérica peculiar, a comu-
nidadle profissional fundada na confidatio e na conjuratio,
isto &, em relacdes de igualdade no seio de formagdes so-
ciais altamente hierarquizadas fundadas no principio aris-
tocritico do sangue e da familia ou linhagem (como as so-
ciedades feudais, em que pela primeira vez surgiram as
corporagdes), e nio seria demais lembrar que aquilo que
viria a ser conhecido como sociedade civil, na formagio
capirtalista, deita raizes nessas corporagdes, assim como
muitas delas foram responsiveis, do ponto de vista cultu-
ral, pelo que chamamos de Humanismo Civico e, do pon-
to de vista politico, daquilo que chamamos de Reforma
Radical; designa rambém um tipo de reunido por catego-
ria profissional, fechada sobre si, para defesa de seus in-
teresses particulares contra o restante da sociedade, € ndo
é por acaso que na lerminologia das ciéncias sociais an-
glo-americanas o termo corporation designe as grandes
empresas monopolistas ou oligopolistas, o que significa
que o termo tanto pode designar reunifo de profissionais
ou de trabalhadores quanto a organizagio dos emprega-
dores, dos capitalistas ou patrdes; finalmente, o termo de-
signa a forma pela qual o fascismo pretendia organizar 2
sociedade integral, neutralizando as classes sociais € suas
contradi¢des pela imposicio da colaboragio pacifica en-
tre o capital e o trabalho, gragas & distribui¢do profissio-
nal dos membros da sociedade, ocultando as divisdes so-
ciais por meio das célebres pirimides profissionais cujo
topo era o Estado total. Sem ddvida, os que empregam o
termo sob a forma da alcunha “corporativista” tendem a
usd-lo na acepgio fascista ou na acepgio do esprit de corps
auto-referido. Resta saber se € assim que os alcunhados
concebem suas idéias e priticas e se o leque de significa-
¢oes do termo ndo sugeriria cautela no seu emprego.
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Dissemos serem dois os equivocos. O segundo deles
decorre, afinal, da pr6pria alcunha.. De fato, na medida
em que esta desqualifica de antemio professores, estu-
dantes e funciondrios dessas universidades, os interlocuto-
res da proposta s6 poderio ser os que nao foram desquali-
ficados e, portante, as diregdes universitirias - reitores,
vice-rejlores e pro-reitores — isto &, justamente aqueles que
fazem parte das oligarquias locais ou sio seus prepostos
nas unijversidades. Alids, a proposta nio poderia ter outra
conseqiiéncia porque trabalha com um conceito oligar-
quico, o conceito de ‘elite . Embora os proponentes pen-
sem em elites acad@micas, definidas por critérios de ensi-
no e pesquisa, definem de antemio seus interlocutores
como um grupo destacado da “massa” universitdria. E
essa escolha, no fim das contas, vem reforgar a politica da
terra arrasada. Por qué?

Muitos dos defensores dessa politica a defendem a
partir de suas constatagdes. A primeira delas € a maneira
como alguns dos opositores 2 proposta tendem a defen-
der a democratizacio universitiria suprimindo a carreira
docente por concursos e titulos, aceitando que seja esta-
belecida pelo critério que rege todo o funcionalismo pi-
blico, isto &, o tempo de servigo. A segunda constatagio é
a existéncia de reitores, vice-reitores e pré-reitores que
ndo possuem sequer o mestrado. Ora, em lugar de discu-
tir com 0s opositores os enganos da carreira universitdria
por tempo de servico — e, diga-se de passagem, sido pou-
cos os que defendem tal idéia —, os proponentes tomam
como interlocutores a cipula universitiria que, justamen-
te, ndo costuma ser constituida por professores portado-
res de titulos e credenciais académicos pela boa e simples
razio de que nio sdo estes os critérios que presidem sua
escolha pelas oligarquias e pelo Ministério da Educagao.
Assim, quando se critica o “corporativismo populista” por-
que este favoreceria a escolha (via eleicdo direta) dos
nio-credenciados academicamente para os postos de dire-
¢4o, a critica simplesmente cai no vazio, mesmo porque,
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no caso de o0s universitirios escolherem esse tipo de dire-
¢40 — que seria do mesmo tipo da escolhida pelos man-
dantes politicos —, haveria pelo menos uma diferenga: o
eleito, como representante, precisaria dirigir 2 universida-
de segundo as exigéncias de seus representados. O mais
importante, porém, € que a proposta mencionada, to-
mando como interlocutores pessoas cuja vinculagio com
o trabalho universitirio é duvidosa ou frigil, e fazendo
dessas pessoas os indicadores da situagiio do corpo do-
cente como um todo, € uma proposta que reforga justa-
mente o poder desse tipo de direcdo universitiria. Numa
palavra, a politica da terra arrasada favorece a destruiciio
das universidades em questio porque toma como pard-
metro exatamente aqueles para as quais a universidade
nio jmporta como ensino e pesquisa, mas 2penas como
centro de poder, prestigio e trifico local de influéncia. O
rebaixamento do corpo docente e discente &, alids, bem-
vindo para essas dire¢des que nio se sentirdo ameagadas
em seus propositos. Vinda do alto e a partir do conheci-
mento do que se passa no alig, a proposta acaba tendo
um teor autoritdric, pois ignora um outro caminho para
essas universidades, caminho que lhes seria sugerido se
ouvissem as exigéncias € as propostas dos professores e
estudantes envolvidos.

Como o “pequenc modelo” poderia ser um verdadei-
ro servico a essas universidades? Para tanto, teria bastado
que as discussdes ndo se travassem apenas no Ministério
da Educaciio, em comissoes e grupos de rejtores e pro-rei-
tores, nem mesmo na Andes € nas ADs, mas em cada uni-
versidade, com seus membros. Estes, 4 experiéncia o tem
mostrado, possuem criticas severas s suas universidades,
tanto no plano dos curriculos e das contratagdes e carrei-
ras como no plano global do ensino e da pesquisa, tém
propostas de reformulagio curricular, de carreira, de esta-
tutos € regimentos, para programas integrados com ou-
tras universidades, para sistema de bolsas e de viagens,
para distribuicio de recursos a bibliotecas e laboratérios,
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para convénios com fundagdes de pesquisa e sobretudo
para a renovagio dos padrdes de ensino e do recruta-
mento dos quadros docente e discente. Muitas dessas
universicdades abrigam conflitos, sobretudo nas humani-
dades, acerca da destinacio das pesquisas, havendo
aqueles que optam por uma dimensiio mais universaliza-
dora dos conhecimentos e aqueles que consideram que
ensino e pesquisa devem estar voltados exclusivamente
para os problemas estritamente locais. Seria um encrme
servico discutir com esses professores, em lugar de au-
mentar seus contflitos e jogi-los no vazio com a proposta
de universidade ce segundo grau avangade e formacio
técnico-profissional para demandas imediatas clo merca-
do local. Para usarmos a linguagem do Geres, essa pro-
posta & a de yma “universidade alinhada”, sé que com as
oligarquias locais — como sempre foi o caso, desde sua
implantacZo.

A modernizag@o da universidade

Vejamos, agora, o “pequenc modelo” para as demais
universidades (particularmente as do centro-sul do pais e
as estaduais de Sdo Paulo) e que poderemos designar
como o modelo da modernizagiio propriamente dita.
Antes de examind-lo, porém, proponho fazermos um pe-
queno desvio. Considera 2 proposta gue as universidades
do centro-sul, por sua histéria, tradiciio, organizacio e
“massa critica”, equiparam-se is suas congéneres interna-
cionais, embora estejam cefasadas com relagiio a estas ql-
timas, 4 modernizaciio visando justamente superar a defa-
sagem. O desvio que proponho é verificar brevemente
como universftirios europeus e norte-americanos descre-
vem 2 situagio de suas universidades.

No dia 19 de fevereiro de 1988, um artigo do jornal Le
Monde (p.10, secio Education) trazix como titulo: “Le rap-
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port Durry met en lumiére la dégradation de la condition
des universitaires”. O contedido assemelhava-se 2 uma
descricio das condi¢des de vida e trabalho dos universi-
tirios brasileiros, porém com duas diferengas: em primeiro
lugar, tratava-se de um relatério feito por encomenda do
ministro da Educagdo, Jacques Vallade e, portanto, de
uma visdo oficial sobre as condi¢des universitdrias tecida
com dentincias que, no Brasil, sdo feitas pelos universiti-
rios € postas em davida pelos governantes; em segundo,
tratava-se de um relatério que pretendia ultrapassar “sim-
ples reivindicagbes corporativas da comunidade universi-
téria francesa”, fazendo um balango critico com previsao
dos acontecimentos no préximo século, portanto, aceitan-
do distinguir reivindicagdes imediatas dos professores €
exigéncias reais para a ‘preservagio do ensino universi-
tario a longo prazo, numa atitude exatamente oposta 2
opinido oficial brasileira que designa como corporativas
as posicoes de professores preocupados com o presente
e com o futuro da universidade.

Além dos dados sobre carreira, saldrios, condicdes de
vida e de trabalho, evasiao dos melhores rumo ao merca-
do privado, detertoragio dos recursos para ensino e pes-
quisa, o relatdrio Durry tem a peculiaridade de, em instante
algum, falar na necessidade da “modemizagao” da univer-
sidade. De fato, nio 56 o termo “modernizagdo” possui um
leque semantico bastante amplo para ser reduzido a uma
dnica concepgio, como sobretudo o rejatdrio deixa mui-
to claro que os problemas do trabalho universitario nao
se deixam apanhar com clareza quando tratados sob a
égide de uma Unica concepgio de modernidade. Esse
relatério tem, para nés, sobretudo da USP, especial im-
portincia, porque, entre nds, considera-se que um im-
pulso sério fol dado a reforma universitdria com a visita
e as palestras do professor Laurent Schwarz, para quem
a chave dos problemas da universidade francesa (e, por
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tabela, da universidade brasileira) estd na moderniza-

¢io.4 Qual a principal diferenga entre o relatério Durry e
a concepgiio de Laurent Schwarz? O primeiro apresen-
ta-se sob a perspectiva das dificuldades e misérias do tra-
balho universitirio, enquanto o segundo se oferece sob a
perspectiva da produtividade académica, a partir dos cri-
térios de produgio e rendimento estabelecidos pela orga-
nizagio empresarial do trabalho.

O relatério Durry indaga como transformar 4 univer-
sidade para que nela haja criagdo cultural rigorosa e trans-
missio de conhecimentos 2 sociedade. A concepgio de
Laurent Schwarz, pelo menos o que dela restou entre
nés, enfatiza a necessidade de adaptar a universidade ao
ritmo, ac tempo e s exigéncias da sociedade industrial
e da pds-industrial, isto €, ao universo da informagio
eletrénica.

O niimero 71, de 1987, da revista norte-americana Te-
los traz uma alentada discussio da universidade nor-
te-americana, transcricio de um debate enire Luke, Pic-
cone, Siegel e Taves. Seu titulo: “The Crisis in Higher
Education”. Aqui, a &nfase é colocada sobre duas situagbes
histéricas norte-americanas, o New Deal dos anos 40 e 50
e a “Geragio 68, isto &, sobre 0 momento da grande ilu-
sio do “American Way of Life” e do “declinio do império
americano”. E, em ambos, ressaita a cumplicidade da es-
querda naquilo que um dos debatedores chama de bana-
lizagdo e cretiniza¢io da vida académica.

No caso do New Deal — e isto nos interessa de perto -
estabeleceu-se uma relacio entre a politica do Estado de
Bem-Estar Social € as ciéncias humanas, particularmente
as ciéncias socidis, 4 economia € a psicologia que se cons-
tituiram disciplinas especificas e profissdes novas, a servico
do controle social pelo Estado e pelas grandes empresas

4 Cf Schwarz, L. Para salvar a universidade. 530 Paulo: Edusp, 1984.
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(as relagbes industriais e a geréncia cientifica). A universi-
dade passa a relacionar-se direta e imediatamente com o
Estado e as empresas na gualidade de agentes financia-
dores de pesquisas e de formagao de pessoal técnico, e
estes recolhem para seu uso — politicas sociais e gerencia-
mento empresarial — os resultados de trabalhos universiti-
rios. Esse vinculo, que talvez na perspectiva do Geres
corresponda 25 “necessidades legitimas da sociedade”,
fez que o fim do New Deal e sobretudo o advento do rea-
ganismo como faléncia do Welfare State langasse as cién-
cias sociais, a econornia, a psicologia ao vazio intelectual,
académico e politico, e pusesse a descoberto algo que a
suposicao da cientificidade havia ocultado, isic &, que o
que se supunha serem teorias cientificas criadoras de no-
vos objetos de estudo ndo eram sendo respostas a exigén-
cias determinadas postas pelo Estado e pelas empresas.
Descoberta clara nio s6 quando os objetos e conceitos
supostamente cientificos entraram em desuso, mas tTam-
bém quando se viu ¢ movimento da ciéncia politica rumo
ao setor de relagdes piblicas da inddstria politica e do
chamado mercado politico, isto &, a invengio de objetos
de pesquisa que durario apenas enquanio durar o siste-
ma eleitoral norte-americano.

E nesse contexto que os debatedores examinam os
resultados de 1968 e o fendmeno do pds-modernismo.
Embora divergindo no balango da década de 1969, os de-
batedores salientam alguns tracos da “Geragio 68" res-
ponsiveis pela banalizacio universitdria. Aquela geracio,
mergulhada em critérios da psicologia social, identificou
igualdade (tanto no sentido liberal de igualdade de opor-
tunidades quanto no sentido socialista de condigdes)
com qualidade do trabaiho intelectual, banalizando 2 ati-
vidade tedrica, banalizagio agravada pela adogio, por
urna parte da esquerda, do althusserianismo. Enquanto
uma parte dos universitirios fez da pequena psicologia o
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critério da vida universitiria, outra parte fez do modelo
fundamentalista althusseriano {(a explicag¢io imanente de
textos) instrumento poderoso para blogueio de discus-
sGes e criticas. Os primeiros reduziram a vida universitiria
a querelas afetivas; os segundos, a0 autoritarismo da "ver-
dade textual”, E como os primeiros foram enviados como
professores ao primeiro e ao segundo graus, fizeram des-
tes a réplica da pequena psicologia universitiria. Os far-
rapos da “Geragio 68” deram uma nova geracao universi-
tiria, no fim dos anos 70 e da década de 1980, isto &, os
pos-modernos e 0s yuppies, cujos tracos mais marcantes
s30: no lugar da tentativa inicial do pés-modernismo de
criticar o ideal da universalidade da Ilustraciio, o pos-mo-
dernismo universitdrio ¢ a queda num tipo peculiar de
particularismo extremo, isto &, a passagem da pequena
psicologia social ao narcisismo (o mundo é o que vejo de
minha janela e os problemas do mundo sio os meus, em
escala ampliada); a passagem da banalizacfio autoritiria
de estilo althusseriano ao cretinismo intelectual, isto &, a
luta enlouquecida por cargos, postos e titulos, 4 ascensio
social via academia, a publicagio cesenfreada de todas as
pequenas idéias, desde que envolvidas em vocabulirio
esotérico, a redugio da pesquisa 2 insignificincia (por
exemplo, historiadores pesquisando a taxa de casamento
em Grenville entre junho de 1887 e junho de 1888) ou 2
invencio de conceitos capazes de durar ndo mais do que
uma estagio do ano, mas suficientes para garantic bom
Cmprego ¢ muitas citagdes em notas de rodapé.

Quanto 4s chamadas grandes escolas ou grandes uni-
versidades, nelas o que aconteceu com as ciéncias hurna-
nas incidiu também nas ciéncias exatas e naturais, mas
noutro ritmo, ou seja, enquanto as primeiras foram, desde
o inicio, absorvidas pelo Estado e pelas empresas, via
New Deal, as segundas sofreram essa absorcio 2 partir do
fim da Segunda Guerra Mundial, quando se tornaram ins-
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trumentos do grande complexo industrial-militar. A cada
impacto geopolitico Leste-Oeste ~ a guerra fria, o langa-
mento do Sputnik, a crise do petrdleo, a corrida dos mis-
seis — o setor das ciéncias recebeu financiamentos e re-
cursos incalculdveis para atender As necessidades do
império. Todavia, e isso também nos interessa de perto,
duas alternativas abriram-se para o setor. Numa delas,
praticacta pelas universidades menores, as dire¢bes uni-
versitdrias se tornaram empresariais, vendendo prédies,
laboratério, departamentos inteiros com seus colegiados
e faculdades com suas congregagdes, a empresas de tec-
nologia de ponta, sobretudo japonesas e as financiadas
pelos drabes; “estio conscientemente tornando suas uni-
versidades atraentes para jovens gerentes € empresarios,
alojando-as numa estratégia global de produgfo informa-
tizada de tecnologia de ponta”’ A segunda alternativa,
praticada sobretudo pelas grandes universidades, consis-
te e fechar setores inteiros de pesquisa, deixando que
figuem diretamente a cargo de empresas e das Forcas
Armadas,

Essa segunda alternativa, como observou Butor, numa
conferéncia proferida na USP, em 1984, e publicada no
nimero comemorativo dos 50 anos da USP pela revista
Lingua e Literatura, com o titulo "As metamorfoses da
universidade”, é aquela seguida pela maioria das univer-
sidades européias, a0 aceitarem a critica de que as universi-
dades eram perigosos focos de agitagio politica (como
pensa o Geres) e estavam desadaptadas s exigéncias do
complexo industrial-militar e as condigbes da sociedade
pés-industrial. Butor examina os riscos para a universida-
de e para os conhecimentos dessa alternativa:

5 Luke et al. The crisis in higher education — Rondtable on Intelectuals
and the Academy. Telos, n.71, p.5-36, Spring, 1987.
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Este ensino especializado no exército ou na empresa
leva uma consideravel vantagem, por saber a quem formar,
de quem se tem necessidade e quais os cargos a preencher.
Pode-se, portanto, formar pessoas especialmente para esses
cargos e, conseqilentemente, evitar-se completamente o
problema do desemprego universitario ... Assim, temos nas
for¢as e nas companhias privadas nio s6 um ensino que
chega, em certas dreas, a um nivel comparavel ao das uni-
versidades, como também uma pesquisa que pode ser uma
pesquisa avangada ... Verifica-se imediatamente o defeito
desse tipo de ensino: é que esti tio adaptado 2 situagio
que nos propde uma imagem realmente assustadora da
sociedade, Se sabemos qual é exatamente o nimero de ins-
trumentos humanos necessirios para que a miquina admi-
nistrativa, industrial ou militar continue a funcionar, essa
mdquina ndo pode mais mudar. Vamos ajustar pessoas
para coloci-las em postos totalmente pré-estabelecidos.
Assim, o sistema de ensino atual pode propiciar satisfagdo
num certo contexto politico, mas culminard numa socie-
dade conservadora, de corporagbes e castas, disposias
verticalmente umas ao lado das outras.$

Butor ilustra suas consideracdes com o exemplo das
grandes empresas japonesas, organizadas como peque-
nas sociedades fechadas e completas.

Todavia, o aspecto mais importante, destacado por
Butor, refere-se 4 situagio da pesquisa. Os complexos
militares e empresariais sio unidades de pesquisa funda-
das no segredo e na competicio — bélica e de mercado —,
de sorte que nelas o resultado das pesquisas € confisca-
do: nio s6 outros pesquisadores os ignoram, mas tam-
bém nio podem ser divulgados por meio do ensino. Eis
por que, diz o autor, em lugar de acoplar as universida-
des ao complexo militar-industrial ou pés-industrial €

G Butor, M. As metamorfoses da universidade. Lingua e Literalura.
Revista do Depto. de Letras da FFLCH da USP (Sdo Pauio), v.10-13,
p.180-91, 1981-1984.

96

Escritos sobre a universidade

preciso fazer exatamente o contririo, se quisermos que
€nsino € pesquisa nic se separem, se quisermos que pes-
quisas e seus resultados sejam debatidos publicamente e
se quisermos que a sociedade niio sé usufrua dos resulta-
dos, mas sobretudo conhega os destinos dos fundos pu-
blicos com que financia as pesquisas. Ora, nfio € interes-
sante que os defensores da reforma das universidades
brasileiras do Centro-Sul declarem que o corporativismo
¢ apanigic dos sabidos e que estes querem a todo custo
manter o mito da inseparabilidade do ensino € da pesqui-
sa? A darmos crédito aos debatedores de Telos e a Butor,
¢ exatamente o contrrio que poderia ser dito, isto &, que
o conservadorismo de estilo corporativo estaria do lado
dos modernizanies sibios.

Se regressarmos as propostas de modernizacio, po-
deremos observar, por um lado, o que as retine contra as
propostas que enfatizam a democratiza¢io da universida-
de e, por ouiro, ¢ que as separa enire si.

Podemos dizer que a diferenca maior entre a moder-
nizagio e a democratizagio — isso nio significa que nio
pudesse haver modernizagao democritica, e sim que z
modernizagio apresentaca se oferece explicitamente e
com empenho como oposigio que combate a de demo-
cratizagio — encontra-se numa confusio que foi apontada
pelo helenista Moses Finley, ao analisar os postulaclos da
ciéncia politica contemporined. Para esta Gltima, o suces-
so das democracias ocidentais modernas repousaria num
fendmeno fundamental, isto &, na apatia politica dos cida-
dios que delegam a elites técnicas e a politicos profissio-
nais a tarefa da tomada de decisdes concernente 2 vida
social no seu todo.” Afirma essa ciéncia politica que a an-
tiga idéia de participagido democritica nio sé perdeu o
sentido nas grandes sociedades de massa complexas, em
que a pratica frouxa da representagio por via eleitoral é

7 Finley, M. [. Demacracia eintiga e moderna. Rio de Janeiro: Graal,
1988.
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o melhor expediente para deixar as decisdes nas miios dos
competentes, como ainda afirma que a participagio coloca
na cena politica 4 “massa dos descontentes” sempre pronta
a "movimentos extremistas”, contririos 4 democracia.
Com relagiio a este segundo ponto, Finley lembra
que a histéria nio registra um Unico caso em que movi-
mentos populares tivessem posto em perigo a democra-
cia, mas registra indimeros nos quais as oligarquias, ao se
convencerem de que ndo obteriio seus fins por meios de-
mocriticos, golpeiam duramente a democracia. Assim, nio
hi evidéncia histdrica suportando o medo dos politélogos
diante do que o Geres chamaria de “forgas populares”.

Com relagiio ao primeiro ponto — as vantagens da
apatia e da delegaciio de poder a técnicos e a profissionais
da politica —, Finley observa que ocorre aqui a2 mesma
confusiioc que o aristocrata Tucicides fizera quando a as-
sembléia democritica de Atenas decidiu a invasio da Si-
cilia sem conhecer o tamanho da itha, seu local exato, sua
populagio, as condigdes maritimas e militares para en-
frentd-la. Qual a confusiio feita por Tucidides e pelos po-
litdlogos contemporiineos? Confundem conhecimentos
técnicos e discernimento politico. E essa precisa confusio
que opde as propostas de reforma universitiria no Brasil,
isto &, a proposta que enfatiza a modernizacio contra a
democratizaciio, pois 0s argumentos contririos a esta Ul-
tima dizem respeito 4 suposta ignorincia técnica dos
membros da universiclade para governi-la.

Se isso estabelece o que hi de comum entre as pro-
posta de modernizacio, resta que siio diferentes entre si.
A diferenca ndio se estabelece no plano dos principios —
isto €, a idéia bisica em todas elas € a distingio entre en-
sino e pesquisa, entre direcio e execugiio, entre trabalho
€ governo universitario — mas no grau de sofisticacio com
que apresentam suas justificativas. As propostas mais gros-
seiras simplesmente tomam : mocdernizacio como dog-
ma e encarnacio do bom, justo e verdadeiro, confun-
dem-na com preceitos té€cnicos e legalidade burocrdtica.
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As mais sofisticadas dio-se ao trabalho de expor as ne-
cessidades criadas pelo desenvolvimento das ciéncias €
das humanidades, que exigem a modernizagdo universi-
tiria. Sio as propostas mais sofisticadas as que nos inte-
ressam, sobretudo porque foram elas que suscitaram o
longo desvio que fizemos passando pelas universidades
estrangeiras.

Antes de examinarmos o que € dito sobre as ciéncias
e as humanidades no plano da pesquisa, vejamos o que €
dito sobre o ensino. Vimos que um principio comum 2s
propostas de modernizagio € a clara separacio entre en-
sino e pesquisa. As propostas mais sofisticadas vao além:
afirmam que a inseparabilidade entre ensino e pesquisa €
um mito, pois, nas condi¢des universitirias atuais, nem
sempre aquele que tem talento para o ensino o terd para
a pesquisa e vice-versa. Dessa constatagio empirica no
plano dos talentos naturais e das vocagdes, passd-se a
uma regra: separar ensino e pesquisa. Como se observa, a
separagio nio é justificada por necessidades intrinsecas
20 ensino e A pesquisa, mas pela diversidade de pessoas
que os praticam. Ora, isso posto, compreende-se o coro-
lario retirado da regra de separagio: aqueles que vao ape-
nas ensinar nio sio obrigados a conhecer todo o campo
de estudos em que trabalham, mas apenas o que € neces-
sdrio para a transmissio de rudimentos e técnicas aos es-
tudantes. Que significa o singela e tio factual afirmacgio?
Para compreendé-la é preciso contextualiza-la. No todo,
a proposta de modernizagio mais sofisticada aceita o que
pbe a menos sofisticada, isto &, um sistema de hierarquias
que distinga, por meritos € titulos, os membros do corpo
docente, Gnico meio de quebrar o vicio corporativista. Isso
significa, portanto, que aqueles que se dedicario apenas
a0 ensino, porque a natureza nao lhes deu talento nem vo-
cacio para 4 pesquisa, formario o grau mais baixo da hie-
rarquia universitiria meritocratica. O argumento, em sua
simplicidade, pretende apenas respeitar a psicologia de
cada professor e estimular cada um a fazer aquilo em que
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€ mais eficiente e competente, no que beneficiard muito
majs aos estudantes. Essa simplicidade e essa obviedade
escondem, porém, um projeto fortemente hierarquizado
de cargos e fungdes. Compreende-se por que a proposta
de democratizagao, que nio faz as diferencas passarem
por ai, seja tida como perigosa e desordenadora.

Ainda um trago referente a0 ensino merece ser cita-
do. Numa das propostas mais sofisticadas de moderniza-
¢f0, o ensino é definido como transmissio de técnicas da
drea do conhecimento escolhida pelo aluno, transmissao
que € a disciplina da aprendizagem: “técnica que se forja
por aprender a seguir regras, pela automatizacio do cor-
po e do espirito, a fim de que o aprendiz tenha 4 mao pa-
cotes de comportamento fisicos e simbdlicos que lhe per-
mitam langar-se na invengio. Sem essa dura disciplina
nao hi escola”® Essa concep¢io do ensino é curiosa.
Num ensaio denominade “The Heritage of Isocrates”,
Moses Finley estuda a vitdria de Iséerates sobre Platio no
estabelecimento da paidéia, isto €, a vitéria do sofista
contra o fil6sofo e assinala que um dos tragcos mais im-
portantes da sofistica de Is6crates era justamente o ensino
como “treino da mente” ou “gindstica da psique”: “a no-
¢io do que viria a ser chamado de faculdades da mente
que, como os musculos, sio fortalecidas pelo exercicio”?
Essa concepgio, central para o treino nas técnicas ret6ri-
cas da sofistica, prossegue Finley, veio sustentar, na mo-
dernidade, a defesa da educagdo como especializacio
que deve iniciar-se muito cedo, e 3 “gindstica da psique”
veio acoplar-se a hipétese psicoldgica da “transferéncia
de treinamentos”, isto €, a suposigio de que o treino efe-
tuado numa especialidade pode ser transferido para outra,
s€ ambos 03 treinamentos forem rudimentares. Ora, nio é
extremamente curioso ver que o autor que defende aque-

8 Giannotti, J. A. Universidade em ritmo de barbdrie. Sao Paulo: Brasi-
liense, 1986.
9 Finley, M. 1. The Heritage of Isocraies. s. |.: 5. n., 1975, p.198.
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la concepgio de ensino é o mesmo que separa sibios e
sabidos, designa estes Gltimos de sofistas, afirma o adigio
platdnico (“aqui s6 entra quem souber geometria™), con-
fundindo a paidéia platdnica {que repousa sobre uma
metafisica da alma) com o treinamento sofistico de [s6-
crates? Alids, essa peculiar confusio percorre toda a pro-
posta, pois, se, de um lado, o ensino é reduzido 4 trans-
missao de técnicas e ao automatismo do corpo e do
espirito por um professor que nao precisa conhecer tudo
quanto envolve e implica seu campo de conhecimento,
de outro, fala em relagio pessoal entre o professor € o
aluno no momento em que, por exemplo, recusa a avalia-
¢ao dos estudantes por testes, pois “com o gabarito, qual-
quer ignorante corrige a prova”.!® '

Finalmente, uma observacio sobre essa idéia do ensi-
no distante da pesquisa, mais eficaz se feito por um bom
professor que conheca bem as regras elementares de seu
campo de estudo, que nfio precisa conhecer todas as
questdes que envolvem esse campo, e sobre essa idéia
do aprendizado de técnicas, de automatismos corporais e
psiquicos e de pacotes de comportamentos, do lado do
aluno. Comentando a passagem freqlente que o cien-
tista opera entre o ser e o dever ser, Finley, no ensaio
mencionado, observa que essa pritica normativa, pro-
pria da ciéncia cldssica, popularizou-se como imagem geral
da ciéncia, isto €, quanto menos conhecemos as dificul-
dades das ciéncias no estabelecimento de seus conceitos e
de suas leis, tanto mais sustentamos aquela imagem nor-
mativa. Essa tendéncia, observada nos estudantes, reve-
lou-se assustadora numa pesquisa efetuada por Hudson,
pois se descobriu que os estudantes que procuram huma-
nidades diferem dos que procuram as ciéncias porque,
enquanto os primeiros t&m uma visio muito mais livre e
inquisitiva do saber, os segundos t&m uma visio muito

10 Giannotti, op. cit., 1986, p.89.
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mais normativa e conformista e uma fendéncia ou um
gosto pela autoridade. Ora, se o ensino for praticado por
professores que apenas conhecem os rudimentos de seu
campo e estudo, conhecem apenas alguns aspectos dos
problemas de sua drea, conhecem o minimo indispensivel
para transmitir técnicas e garantir pacotes de automatismos
fisicos e psiquices aos alunos, niio caberia indagar se esse
tipo de professor ndo seria guiado pela perspectiva alta-
mente normativa e conformista, se nfic alimentaria nos es-
tudantes o gosto ou a tendéncia pela autoriclacde e se nio
faria isso até mesmo com os estudantes de humanidades?
Em suma, cabe indagar se a simplicidade com que se sepa-
ra ensino e pesquisa nio teria conseqliéncias graves para
a prépria pesquisa, uma vez que esta serd feita por estu-
dantes que receberam um tipo de treinamento no qual,
no dizer de Hudson, “autoritarismo e conformismo se so-
brepdem, ainda que nio coincidam”.!!

Nig é tanto a diferenga entre ensino e pesquisa o que
podemos questionar, mas a concepgio pouco interessante
que 2 proposta tem sobre o ensino. E perfeitamente pos-
sivel que um professor seja um pesquisador que prefere
ver nas aulas o momento da publicacio e da socializacio
de sua pesquisa, nio tem especial interesse em que a pu-
blicagdo assuma forma de livros ou artigos; como € perfei-
tamente possivel que um pesquisador considere que o
publico que pretende atingir ultrapassa o de seus estu-
dantes e prefira a publicacio de livros e artigos. O que
nio parece interessante — e, sob certos aspectos, parece
tacanho, estreito e autoritdrio — € distinguir ensino e pes-
quisa como atividades realizadas por professores diferen-
tes, ensejando a pobreza da docéncia, o conformismo
dos estudantes e a discriminagiio entre professor e pes-
quisador, discrimina¢io que, como observei antes, incidi-
ri sobre o sistema de poder da universidade. Se uma das

11 Citad_o por Finley, op. cit,, 1975, p.207.
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metas da modernizagdo € romper a rotina que embrute-
ce a docéncia e garantir aos professores o direito a inter-‘
vir nas decisdes universitrias, a separagao, tal como foi
formulada, nio atenderd a essas duas finalidades.

Pesquisa e racionalidade capitalista

O risco do conformismo e do conservadorismo nao
se restringe 2o ensino. Nas propostas de modernizagao
ele incide também sobre a pesquisa.

Aqui, parte-se de uma verificacio empirica soblre o]
estado das ciéncias e da tecnologia e se converte @ suua\'-
cao factual das pesquisas cientifico-tecnolc‘)gic.:as em defi-
niciio de direito dessas pesquisas. Com efeite, 0 argl.l-
mento parte de uma Constatagao, transforma-a em teoria
e converte esta Ultima em regra ou norma. Constata-se
que o desenvolvimento do capitalismo e das forga? pro-
dutivas tomou um rumo no qual a producdo cientifica &
tecnol6gica, esta é uma forca produtiva e ambas stﬁo.de-
terminadas pelos imperativos da racionalidade capitalista.
Essa constatacdo transforma-se em teoria, a partir Eio r-no-
mento em que se deduz dela uma definicio da ciéncia ¢
da tecnologia que nada mais € sendo a afirmagio de qule
a ciéncia € a tecnologia s30 6 qQue 0 capitalismo delas exi-
ge. Por exemplo, que nao haja mais tempo para p(?_squi—
sas cientificas concernentes 4 estrutura gltima do universo

(fisico, quimico, bioldgico, humano) nem para tecnologias
desligadas dos proprios objetos técnicos existenies, .de
sorte que a ciéncia se reduz 2 retomada das tecnolo‘gm_s
(definidas como saber morto depositado no objeto t.ecm-
co) para repor a tecnologia em outro patamar de 1nte1:—
vengio sobre o real. Estabelecida a descriggo c?as ?ond1-
cdes atuais da pesquisa cientifica como defini¢do d‘a
propria ciéncia € tecnologia, passa-se ao plano normati-
vo: porque € assim, entio deve ser assim. Esse dever ser
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orienta a maneira como a universidade deverd tratar a
ciéncia e a tecnologia, isto é, a universidade deve adap-
tar-se s condi¢bes empiricas da produgio cientifica e
tecnoldgica. E uma vez que o comando dessa maneira
de fazer ciéncia e tecnologia encontra-se nos centros de
pesquisa e nos laboratérios das Forgas Armadas e das
grandes empresas, a universidade deve adaptar-se as exi-
géncias e ao ritmo do complexo militar ou do complexo
industrial. A simples idéia de que talvez a ciéncia e a tec-
nologia nio devam ser assim definidas nem devam ser as-
sim tratadas é imediatamente desqualificada como abstra-
cio idealista. A simples suposicio de que a ciéncia teria
algo a ver com a invengio, com a criagio e com a instau-
racio de um saber novo € imediatamente descartada e
julgada anacronismo improdutivo. O argumento cola-se,
portanto, acs dados empiricos e propde um ajuste entre o
trabalho universitirio e as exigéncias do capital, este Gltimo
nunca designado como tal, mas sob etiquetas como “socie-
dade de massas”, “sociedade pés-industrial”, “massificagio
da cultura”, imperativos de eficiéncia e de rendimento.
O argumento e a proposta dele decorrente confundem a
situagio empirica do trabalho cientifico e tecnoldgico e
as exigéncias imanentes da prépria ciéncia e da prépria
tecnologia.

Admitamos, porém, que falar em exigéncias imanen-
te 4 ciéncia seria uma ilusao idealista. Admitamos que o
enraizamento material da ciéncia e da tecnologia deter-
mina ¢ conjunto de suas operagdes tedricas e priticas.
Nesse caso, uma vez que a materialidade social (a eco-
nomia, a politica, as rela¢des sociais) no existe por si
mesma e sim como resultado posto pela pritica social
de agentes determinados, que tal indagar quem, na socie-
dade, concebe a ciéncia e a tecnologia daquela maneira?
Que tal indagar se nao haveria uma determinacio de clas-
se naguela definicic que subsume a ciéncia e a tecnolo-
gia ap movimento das forgas produtivas? Que tal lembrar-
mos que o objetivismo positivista tende a conceber o
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movimento temporai a partir do desenvolvimento das
forcas produtivas como sujeitos, em vez de pensi-las
como predicados do capital? Em suma, estamos propon-
do aqui algo muito simples: que o argumento e a pro-
posta de modernizagiio — no caso da ciéncia e da tecno-
logia — explicitem seus pressupostos sociais e politicos,
em lugar de se apresentarem como absolutos, em lugar
de apresentarem a superficie empirica da sociedade sob
0 manto de conceitos supostamente rigorosos, em lugar
de operar o deslizamento ticito daquilo que aparece
para aquilo que € e deste para aquilo que deve ser, na
medida em que esses deslizamentos sucessivos impri-
mem a marca do conformismo e do conservadorismo
num argumento e numa proposta que pretendem ser
transformadores.

Creio ser necessdria essa observacio, porque algu-
mas propostas sio simplistas — estao fascinadas pela in-
corporagio das universidades aos complexos militares e
industriais —, enquanto outras pretendem salvaguardar as
universidades, afirmando que, se estas nio se moderniza-
rem, serdo destruidas pela formagio de centros paralelos
de pesquisa com polpudos financiamentos que tornario
supérfluas as pesquisas universitdrias. O problema desse
segundo tipo de proposta é que se coloca no mesmo
campo de referéncias das propostas simplistas, isto &,
suas referéncias sdo as necessidades impostas pelo de-
senvolvimento do capital, determinando a natureza da
ciéncia e da tecnologia,

Dentre as virias propostas de moderniza¢io, torne-
mos uma que pretende salvaguardar as universidades.
Nela € dito que ciéncia e tecnologia sio a posicio de uma
segunda natureza pelos homens aos homens. Evitando a
oposicdo ilustrada e a do idealismo alemio entre nature-
za € cultura, a oposi¢io tomista entre natureza e habituse
4 oposigdo renascentista entre natureza e costume, a pro-
posta opta pela materialidade da cultura, uma vez que
seu referencial tedrico é o materialismo histérico. Ciéncia
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e tecnologia sio, pois, a segunda natureza que os ho-

mens pdem 2 si mesmos pela mediacio das coisas produ-
zidas por sua prirtica cientifica e tecnoldgica. Segunda na-
tureza bastante definida, porquanto ciéncia e tecnologia
sdo apresentadas como forcas produtivas. Isso significa
que a segunda natureza ndo € propriamente a ciéncia
nem a tecnologia, nem sio quaisquer priticas dos ho-
mens, mas € ¢ capitalismo. Qra, ao tratar o capitalismo
como segunda natureza, este passa a receber duas deter-
minagdes, uma advinda de sua naturalizacio — torna-se
reino da necessidade — e outra advinda de seu cardter se-
gundo ou de ser uma posicio humana — torna-se norma-
tivo. O capitalismo € e deve ser. Essa necessidade e essa
normatividade incidem, entiio, sobre a proposta de uni-
versidade: as elites locais (universitirias € governamentais)
devem criar a segunda natureza no Brasil, pois ainda ndo
a temos, senio como periferia dependente. Essa posi¢io
da segunda natureza pelas elites deve partir de uma cons-
tatagao basica: “indcuo seria tentar competir nas ciéncias
e nas tecnologias de ponta; nio temos recursos materiais
nem intelectuais para isso. $¢ nos resta a sajda de montar
uma politica para a ciéncia pobre”.!? A pobreza, evidente-
mente, é relativa — ciéncia pobre, se comparada com a
ciéncia dos ricos — e financiamenios, recursos e inventivi-
dade devem ser carreados para ela, sem desperdicios ind-
teis. Qual a finalidade dessa cigncia pobre, uma vez que a
proposta niio se alinha ao maoismo da “Geracgiio 68” nem
s “universidades alinhadas®, definidas pelo Geres? A fi-
nalidade €& fazer que “nosso trabalho possa tornar-se
competitive”."3 Situaciio paradoxal, pois a proposta nasce
da constatacio da impossibilidade de competir — com os
ricos — e tem como finalidade tornar a universidade com-
petitiva — com quem? Esse paradoxo, porém, ¢ irrelevante.

12 Giannotti, op. cit., 1986, p.111.
13 1lbidem, p.111.
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Relevante é a marca registrada do referencial, isto €, a
competicio, idéia que percorre toda a proposta, definin-
do a qualicdade da atuacio dos universitirios por meio de
“grupos competitivos” no plano nacional e internacional.
Ora, a competi¢iio, tal como definida pela segunda natu-
reza contemporined, isto &, pelo capitalismo, possui duas
determinages importantes: em primeiro lugar, € compe-
ticio contra o tempo (0 tempo em sua determinagio capi-
talista) — isto submete a pesquisa & heteronomia — €, em
segundo, é competicio porque secreta — isto submete a
pesquisa 20 isolamento. E, aqui, novo paradoxo, pois a
proposta afirma a necessidade de se formar ampla rede
nacional de comunicacio das pesquisas, quando a marca
da competicio € a corrida contra o tempo € o segredo,
ambos contrarios 2 pratica da comunicacgio. Como conci-
liar Adam Smith e Habermas?

E curioso observar que 0s argumentos € as propostas
de modernizag¢io parecem nada ter a declarar quanto is
humanidades. Destas, o discurso da modernizacio pare-
ce ter-se esquecido, salvo num ponto, qual seja, naquele
em que sio declaradas ineficientes, anacrfnicas, irracio-
nais, improdutivas. Enquanto na argumentacio sobre as
ciéncias ditas exatas e naturais hd preocupagio em rede-
fini-las e determinar as formas corretas de seu aprendiza-
do, das pesquisas e dos resultados priticos, no caso das
humanidacdles, o argumento parece nao ultrapassar as cri-
ticas do status quo. Todavia, reunindo textos nos quais se
espalham tais criticas é possivel retirar um pequeno con-
junto de definicoes € de normas também para as humani-
dades. Sobre elas, é dito que se comprazem no trabalho
artesanal na época do xerox e do computador, que 530 ex-
tremamente individualistas, nunca chegando a apresentar
projetos e programas de ensino e pesquisa interdisciplina-
res; que nelas é maior a imperdodvel mitificagdo, segundo
a qual ensino e pesquisa seriam insepardveis; que nelas é
maior o nimero de malandros bem falantes que passam
o tempo a enganar os alunos, dire¢des universitdrias e a
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sociedade em geral;, que nelas € mais dificil separar o joio
do trigo e que, se comparadas com a producio brasileira
dos anos 20, é evidente sua deterioragio, falta de inventi-
vidade e de vitalidade; que nio respondem as necessida-
des do mercade de trabalho; que sao cursadas por alunos
que ji se formaram em ciénceias ou tecnologia e que as
procuram apenas para completar sua formacio intelectual;
que nio chegaram a formar urna tradi¢io cultural nacio-
nal ou regional e que sua “massa critica” € majoritaria-
mente formada por professores que as praticam em busca
de saldrio, prestigio e vedetismo, oscilando entre a rotina
¢ o malabarismo, disso sendo prova o nivel de evasio
nos cursos de humanidades e a pouca importincia das
pesquisas realizadas. Em outras palavras, as humanidades
sdo definidas como peso morto na universidade, como
lugar da letargia e do desperdicio. Visto que niio hd como
propor para as humanidades sua perfeita adequagio ao
mercado de trabalho nem sua insercdo direta nas forgas
produtivas, o argumento acerca do baixo nivel e da irracio-
nalidade das humanidades conduz a uma proposta preci-
sa: corti-las a0 maximo, para que sirvam 20 minimo ne-
cessario. Esse corte miximo e esse uso minimo se concre-
tizam num projeto também determinado, qual seja, o de
distinguir com maior rigor ensino € pesquisa, deixar 2
universidade a tarefa do ensino ou da graduagioc e trans-
ferir para os chamados “centros de exceléncia” a pds-gra-
duagio e a pesquisa, centros exteriores 3 universidade,
mas com ela conveniados.

14 Uma proposta que tem circulado urm rante silenciosamente na USP
concerne a0 ensino das linguas. Propde-se que sejam separadas do
ensino de literatura, que tenham cardter fortemente instrumental
para uso de outras dreas, e que sejam reduzidas A graduagio, preva-
lecendo apenas aquelas linguas necessdrias 3s demais ireas de traba-
lho universitdrio. Linguas clissicas, por exernplo, seriam ministradas
para cursos de filosofia e como preparagio para a pés-graduagio
em Literatura clissica. Teoria literdria, tecrias linglifsticas e literaturas
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Esse projeto, concebido 2 luz da produtividade e do
rendimento e da adequaciio ao mercado de trabalho, traz
€m seu bojo, no caso de universidades mais antigas, um
outro projeto simultineo, isto €, o desmembramento das
faculdades e dos institutos de humanidades em faculda-
des e institutos separados, sob o argumento de que a se-
paragio racionaliza recursos e poderes, avaliacdes e pPro-
dugio. No caso das humanidades, portanto, o projeto de
modernizagio € a fragmentacio, pois esta favorece pro-
cedimentos de contabilidade e de rendimento,

A universidade como supermercado

Se fiz um percurso tio longo é porque julgo que nio
podemos discutir o tema da producio e da produtivida-
de universitirias, em geral, e das humanidades, em par-
ticular, sem termos compreendido o contexto em que

sertam transferidas para a pds-graduagio ¢, no plano das licenciatu-
ras, haveria essas disciplinas somente para as linguas a serem minis-
waclas no segundo grau,

Ne caso das ciéncias sociais, a tendéncia ¢ watd-las segundo o mo-
delo do New Deal e de seu uso para o Estadlo e Bem-Estar Social,
caso projetos politicos de cunho social-democrata consigam vigorar
no pais. A ciéncia politica, por seu wrno, tencle a encaminhar-se
para as pesquisas no campo ¢los sistemas partictirios e dos sistemas
eleitorais, acoplando-se i industria politica,

No caso da histéria e da geografia, tudo indica que a graduacgio
serd no estilo da licenciatura curta e o reinamento para pesquisa

serd feito 86 na pés-graduagio. Algo semelhante poderd ser pro-
posto para a filosofia, caso permaneca no ensino de segundo grau.

No caso da filosofia, 2 graduagio paderi voltar-se para 2 formacio
do como <acente de segundo gau e para o aprimoramento cultural

dos graduados eny outras freas cursando pos-graduacdes especificas.

Quanto i pés-graduagio, haveria a tendéncia a acopli-la a grupos

nacionais e pesquisas sob a orientacio da Associagio Nacional de

Pés-Graduagio em Filosofiz e a centros de exceléncia, conveniados

com a universidade. A graduagio seria, como no caso das linguas e

das ciéncias sociais, histéria e geografia, fortemente instrumental.
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essds expressoes vieram 2 baila. Sem esse contexto, nio
podemos compreender por onde passam as divergéncias
nas propostas de reforma universitdria. Ao iniciar este
texto, disse que a insatisfagiio generalizada com a univer-
sidade nio pode esconder as diferencas, cuja origem &
social, e que as propostas de reforma universitiria preci-
sam ser encaradas 2 luz de a qual ou a quais das insatisfa-
¢Oes estiio respondendo. As virias propostas de moderni-
zagio respondem — quer seus autores gostem ou nio
disso — &s insatisfacdes das grandes empresas e da classe
média. Quanto mais nio fosse, bastaria examinar o /éxico
empregado por elas para percebermos gquem siio seus in-
terlocutores. Esse 1éxico € marcado por termos como eli-
te, demanda, eficicia, rendimento, competitividade, com-
peténcia, maturidade, E essas palavras designam o campo
de pensamento que lhes dé sentido. Via de regra, o diag-
ndstico € comum 4 todas as propostas, tanto is que se di-
zem modernizadoras quanto s que se dizem democrati-
zadoras. A diferenca entre elas passa pelos remédios que
receitam e € na hora da receita que as primeiras introdu-
zem as palavras producio e produtividade. Ao fazé-lo,
imputam s demais propostas seu antdénimo, isto €, a im-
produtividade. E dificil, num campo assim balizado, criti-
car essas nogdes, pois estdo conotadas positivamente e
seus criticos jd tém meia batalha perdicla. Prova disso foi
o episddio do ‘listio de improdutivos™ respondemos
provando que éramos produtivos, aceitando as regras do
jogo porque os interlocutores, no caso a classe média lei-
tora de jornais cujos filhos sdo nossos estudantes, ji havia
assumiclo 4 suposta verdade da produtividade.
Pessoalmente, desagrada-me que gente empenhada
em melhorar a universidade considere que para fazé-lo €
preciso tratar os oponentes, que também visam 4 melho-
ria universitiria, como se fossem imbecis ou cies raivo-
50s. Se a universidade lida justamente com a constituigio
dos saberes e sua histdria, deveria estar acostumada, por
dever do oficio, a encarar as divergéncias como fecundas,
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em lugar de tratd-las como barbirie, pois, como disseram
vérios fil6sofos, a barbirie é a multidido tangida pelo
medo e vivendo na solidio, alimentando e sendo alimen-
tada pelo &dio. Instalou-se entre nés uma prética perver-
sa, a da surdez. Hi, pelos campi universitdrios, absoluta
incapacidade para ouvir a palavra alheia, dar-lhe atengio,
medi-la, confrontar-se com ela. Hi muito poder, dinheiro
e prestigio em jogo, dirio muitos. Sem diivida. A questio
€ saber se esse € o jogo que gostariamos de jogar. Quan-
do examinamos as propostas de democratizacio — que
contém tantos equivocos quanto as da modernizacio —
ressalta uma preocupagio fundamental: redefinir o poder
na universidade e redefinir ensino e pesquisa a distancia
do que foi imposto pela ditadura. Nio seria esta a primei-
ra tarefa? As propostas de modernizagio criticam o pode-
rio da burocracia, pretendem criar-lhe um contrapoder,
neutralizando-o. Todavia, esse contrapoder é concebicdo
como o de uma elite de sibios, o que lanca o restante dos
universitirios 2 margem das lutas antiburocriticas e 2
margem das decisdes da politica cultural. Essa margina-
lizacio tenderd a transformar a elite de sibios numa
nova burocracia — a palavra niio € boa, mas nio me agra-
da sua irmi, a tecnocracia — porque parte de um princi-
pio antidemocritico e oligirquico, isto €, a confusio en-
tre discernimento politico e conhecimentos técnicos para
a administragao da universidade. £ esse perigo, zinda que
confusamente, que percebe a proposta de democratizagio
e por isso sua aparente dificuldade para contrapor-se 2
produtividade, pois a proposta de democratizagio deseja
por-se 4 altura de sua oponente garantindo-the ter igual di-
rejto a palavra e 4 decisio porque seus proponentes tam-
bém sio respeitivejs, isto é, produtivos. Essa é a armadi-
lha do confronto num campo ja balizado por valores.
Indaguemos, entdo, para finalizar e propor nosso de-
bate: o que seria a produtividade nas humanidades? Nu-
mero de publicagdes? Que nos déem, entdo, grificas e
editoras universitirias, jd que nic podemos ficar & mercé
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do mercado editorial, cujos critérios nfo s20 0s NOSSOs €
que nos deixariam altamente improdutivos. Mas publica-
coes traduzem verdadeiramente nosso trabalho? O me-
lhor que fazemos nio leva décadas at€ que sintamos va-
ler a pena publicar? Que fazer com os anos de trabalho
silencioso? Nao se traduziram nas aulas que ministramos,
nas conferéncias que pronunciamos? Como medir a pro-
dutividade das aulas? Pelo nimero de alunos aprovados?
Mas, e se nosso assunto for drido e dificil e grande nime-
ro de estudantes desistir de nosso curso? Nio vale nada o
que pesquisamos e o que dissemos? Fala-se muito na eva-
$40 universitiria, tomada como uma das medidas para a
produtividade (negativa, evidentemente). Mas alguém
pesquisou guais sio o estudantes que permanecem e
por que permanecem? Alguém pesquisou por que estu-
dantes escolheram determinados cursos € descobriram
seu engano? Lé-se numa das propostas de modernizagio
que a universidade niio € o templo do saber, mas “uma
espécie de supermercado de bens simbdlicos ou culturais”
procurados pela classe média. Se a universidade for um su-
permercado, entio, teremos uma resposta para os critérios
de produtividade.

De fato, o que é um supermercado? E a versio capita-
lista do paraiso terrestre. O jardim do Eden era o lugar
onde tudo existia para a felicidade do homem e da mu-
lher, sem trabalho, sem pena, sem dor. Quando fazemos
compras num supermercado, as estantes de produtos
ocultam todo o trabalho que ali se encontra: o trabalho da
fabricac¢io, da distribuigiio, do arranjo, da colocagio dos
precos. Ali estio como frutos no pomar, legumes e horta-
licas na horta, a caga nos bosques e os peixes nos mares €
rios, ou como objetos nascidos da magia de gnomos no-
turnos, sob o comando de fadas benfazejas. Até chegar-
mos i caixa registradora para o pagamento... Ja cbhserva-
ram as brigas familiares nos caixas? A caixa registradora
é o fim do jardim paradisfaco e o retorno 2 bruralidade
do mercado. Se a universidade for um supermercado, en-
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tao, nela entram os felizes consumidores, ignoram todo o
trabalho contido numa aula, num semindrio, numa dis-
sertagko, numa tese, num artigo, num livro. Recebem os
conhecimentos como se estes nascessem dos toques ma-
gicos de varinhas de condao. E, no momento das provas,
OU querem regatear 05 Pre¢os ou querem sair sem pagar
ou abandonam o carrinho com as compras impossiveis,
xingando os caixas. Nesse supermercado, a produtivida-
de € flutuante: hi a dos empregados invisiveis que, & noi-
te, receberam as mercadorias, puseram precos e as colo-
caram nas estantes; hi a dos trabalhadores ainda mais
invisiveis que fabricaram ou colheram os produtos; hi a
dos atravessadores e a dos caminhoneiros que os trans-
portam; hi a dos fiscais, dos caixas, dos supervisares, dos
que estdo encerrados nos escritdrios; h a dos proprietirios,
competindo no mercado; e hi a do consumidor, calculada
pelo seu salirio e pela quantidade e qualidade de bens
que possa comprar. E assim a universidade? Se o for, nos-
sa produtividade serd marcada pelo nimero de produtos
que arranjamos nas estantes, pelo ndmero de objetos que
registramos nos caixas, pelo nimero de fregueses que
saem contentes, pelo nlimero de carrinhos que carrega-
mos até os carros no estacionamento, recebendo até mes-
mo gorjeta por fazé-lo. Mais do que isso. Porque a univer-
sidade nao foi comparada s fibricas nem as bolsas de
valores, nossa produtividade é bastante curiosa, pois
num supermercado nada se produz, nele hd circulagio e
distribuicio de mercadorias, apenas. Nossa produtivida-
de seria improclutiva, em si, e produtiva apenas em rela-
¢40 a outra coisa, o capital propriamente dito.
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Yocagéo politica e vocac@o cientifica
da universidade'

Introducéo

No interior do tema geral “Universidade: ética e cida-
dania®, os rettores das universidades brasileiras me pro-
puseram que discutisse sobre a dupla vocagao da uni-
versidade, e julguei valer a pena lembrar que, antes de
qualquer outra, a vocacio politica teve prioridade na cria-
¢do das universidades pidblicas e privadas no Brasil. Sob
s aspectos principais, em momentos histdricos diferen-
tes, essa vocagio se manifestou: nas universidades publi-
cas criadas na primeira metade do séculw, a partir da vi-
sio liberal e, portanto, da idéia do saber desinteressado

1 Palestra proferida por gcasifio da 56 Reunifo Pleniria do CRUB, realiza-
da em Manaus, de 29 a 31.1,1993. Revisado, pela autora em novembro
de 1993. Originalmente publicado na revista Educagdo Brasileira, n.31,
p-11-26, 1993,
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ou da nao-interferéncia reciproca entre Estado € Universi-
dade, e Sociedade e Universidade; nas universidades cria-
das a partir dos anos 50, no bojo da luta pela escola pibli-
ca gratuita, inserindo a universidade no contexto do
direito & educagio e 4 pesquisa aberta a todas as classes
sociais e capaz de oferecer ao Estado quadros para a am-
pliagdo da cidadania educacional; € nas universidades
criadas a partir dos anos 70, no interior do campo autori-
tirio, com a fun¢io de realizar a tarefa estatal de controle
e censura do pensamento, limitar o acesso ao saber e, so-
bretudo, responder 4s necessidades da indistria e das fi-
nangas, isto &, da tecnologia e da economia.

Essa observacio inicial tem por objetivo indicar que,
ao falar na vocagio politica da universidade, estarei pen-
sando mais na idéia de um projeto politico, proposto pela
prépria universidade, pelo qual se definam modos de in-
ser¢iio da universidade no campo politico, e nfo tanto nos
projetos do Estado na criagao das universidades.

Compatibilidade entre as duas vocagoes

Penso que contamos com infimeros exemplos histori-
cos que apontam a compatibilidade entre a vocagio cien-
tifica da universidade e sua vocagao politica. A relagzio
entre o saber e o poder nos vem de um exemplo clissico
e de um contemporianeo. O exemplo clissico & o dos gre-
gos. Com o nascimento da democracia, a educagio aris-
tocratica de formacio do guerreiro belo e bom, formado
pela poesia de Homero € Hesiodo e pelo aprendizado da
gindstica e da danca, cedeu lugar ao ideal da formacio do
cidadio que pudesse exercer na assembléia seus dois di-
reitos fundamentais — o da isonomia e o da isegoria. Essa
educagio democritica exigia também que o conhecimen-
to dos negdcios da cidade nio ficasse na dependéncia
dos deuses e dos circulos religiosos de iniciados em mis-
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térios, mas fossem do conhecimento de todos. Com isso,
como diz Moses Finley, os gregos inventaram a politica,
(isto &, eles inventaram o espago piblico de instituigbes
publicas, de decisdes tomadas em piblico pelo voto, se-
pararam o espaco plblico e o privado, a autoridade reli-
giosa e o poder politico) e, ac mesmo tempo, € nio por
acaso, criaram a filosofia (o conhecimento racicnal e siste-
matica da natureza e do homern). Inventaram, a0 mesmo
tempo, a idéia ocidental do poder e da razio e criaram es-
colas — a Academia de Platiio, o Liceu de Aristételes, a
Escola Sofistica de Isderates — para a formacio do cidadio
€ do sibio com uma Vinica educagio e uma vinica vocacio.

Essa relagio intima entre cidadania € conhecimento
s6 se desfez quando o poder voltou s mios de oligarquias
€ impérios mondrquicos. Mesmo estes, no entanto, foram
capazes de perceber que o vinculo entre o saber e o po-
der seria a marca do Ccidente e, nio por acaso, as univer-
sidades surgem na Idade Média para formular as teorias
juridicas e teoldgicas de fundamento do poder politico.
Também ndo por acaso, o periodo das descobertas mari-
timas, na Peninsula Ibérica, em Sagres e Salamanca, reve-
la as monarquias patrocinando o trabalho cientifico, assim
como, no caso da Inglaterra, os pensadores e cientistas, 4
volta de Francis Bacon, criaram circulos de estudo e pes-
quisa voltados para o dominio da natureza, patrocinados
pela Coroa, donde resultaria a criagio da Royal Society.

Perante a antiga universidade medieval, a grande ino-
vagao dos circulos cieniificos que anunciam o surgimento
da universidade moderna consiste em que os circulos
modernos retomaram dois aspectos das escolas filosofi-
cas gregas. Primeiro, o seu cardter piblico ou aberto, isto
€, a ciéncia nao € privilégio de corporagdes de oficio, mas
deve e pode ser realizada por todos; e, segundo, o seu ca-
riter coletivo, isto €, o conhecimento & vasto e importan-
te demais para ser obra de um s6 ou de uns poucos.

O segundo exemplo, nosso contemporineo, é dado
pelos eventos que, genericamente, chamamos de “1968”,
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para enfeixar os movimentos sociais, os movimentos de
direitos civis, os movimentos estucantis, os movimentos
guerrilheiros da América Latina € os movimentos libertdrios
da antiga Europa do Leste. Em todos eles, o ponto de parti-
da, se nio foi a universidade como instituigiio, foi a uni-
versidade como irradiadora de conhecimento e de priti-
cas novas, muitas das quais visando i transformaciio da
propria universidade — para o seu bem ou para o seu mal.
Em maio de 1968, partem cos campi universitirios os
movimentos contra a guerra do Vietni, pela liberacgio fe-
minina, pelos direitos dos negros, pela redemocratizacio
no Brasil. A formacio lenta e dificil do “Solidariedade”
teve como ponto de partida os universitarios checos de
Praga.

Os exemplos dados se referem ao que podemos cha-
mar de face luminosa da vocagiio politica da universida-
de. Mas ha também a face sombria, isto &, a realizaciio da
vocagilo por meio da vocagio cientifica, sem que essa re-
lagio seja explicitamente admitida ou pablica. As pesqui-
sas nucleares e genéticas, o suprimento cientifico para o
poder armamentista sio alguns aspectos dessa face som-
bria. Essa face sombria, na verdade, nio depende da boa
ou md vontade da universidade, nem da boa ou mi cons-
ciéncia dos universitirios, mas do modo de insercio da
universidade no social, isto €, do seu papel de reprodu-
tora dos sistemas econdmicos e politicos, por meio dos
intelectuais orginicos da classe dominante que somos
nds, queiramos ou nAo, para USarmaos a eXpressio grams-
ciana. A fungio reprodutora da universidade foi brilhan-
temente analisada por Bourdieu € nfo precisamos voltar
a esse aspecto.

A articulagdo das duas vocacdes da universidade,
quando feita a partir dela mesma e por iniciativa dela,
tende a nos oferecer a face luminosa das duas vocacoes,
pois a universidade assume explicita e publicamente tal
articulacio como algo que a define internamente. A arti-
culagiio das duas vocagGes da universidade, quando feita
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do prisma da reprodugio sociopolitica e da formagio d.e
um grupo social especifico — o que chamo de intelectuais
organicos da classe dominante —, tende a oferecer a face
sombria, pois a articulagao € tacita, implicita e, muitas ve-
zes, secreta e, freqlientemente, determinada pela via indi-
reta do modo de subvencao e financiamento das pesquisas
como se fossem “ciéncia pura”.

A compatibilidade das duas vocagoes também apare-
ce sob outras duas formas: pelos servigos — hoje chama-
mos de extensdo —~ que a universidade presta a sociedade
sob a orientacdo do poder politico ou em cooperagio
com ele, e pela cessio de quadros unjversitarios, tanto
para fun¢des no interior do que Bresser Pereira designa
como tecnoburocracia quanto para fungdes dirigentes na
administracio pablica. Essas duas modalidades de articu-
lagdo, no Brasil, tendem a ser muito mais fortes, presentes
e vistveis no Norte e no Nordeste do pafs, onde o Estado
& quase a (nica forga econdmica, social e politica existen-
te, e a sociedade civil néo é regida pelos imperativos do
mercado que diluem a forte presenga estatal, como € o
caso do Sul e do Sudeste. No Norte e no Nordeste, o Esta-
do absorve servicos € pessoal produzidos pela universi-
dade; no Sul e no Sudeste, o Estado tende a selecionar os
servicos que lhe s3o necessdrios ou convenientes € a ab-
sorver os quadros de direcio politico-administrativa. Na
medida, porém, em que todas essas formas de absorgio
dos quadros cientificos e servigos universitirios se reali-
zam por iniciativa do Estado, € no por um projeto inter-
no A propria universidade, isto €, nao por uma decisio
que a universidade tome explicitamente, a percepgio da
relagio entre as duas vocagdes tende a diluir-se, apare-
cendo como acio fortuita do Estado ou como carreira in-
dividual e pessoal de alguns quadros universitarios.

O vinculo que o modo de producio capitalista esta-
beleceu entre a ciéncia, a tecnologia, as forgas produtivas
e as classes sociais, de um lado, e entre o Estado € o mer-
cado, de outro, faz que seja ilusdrio ou abstrato negar a
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compatibilidade das duas vocagdes. Isso ndo quer dizer,
porém, que a relagcio entre ambas seja simples, direta,
imediata e sem conflitos. Por mais seletiva e excludente
que seja a2 universidade, ainda assim, em seu interior, rea-
parecem divisOes sociais, diferengas politicas e projetos
culturais distintos, ou seja, a universidade € uma institui-
¢ao social e, nessa qualidade, ela exprime em seu interior
a realidade social das divisGes, das diferengas e dos con-
flitos. O que é angustiante & a universidade querer sem-
pre esconder isso e deixar que sé em momentos especifi-
cos — por exemplo, na eleicio de um reitor, na discussio
de um estatuto — essas coisas aflorem. Por esse motivo, a
universidade nunca trabalha os seus préprios conflitos in-
ternos. Ela periodicamente opera com eles, mas ela se re-
cusa, em nome da sua suposta vocagic cientifica, a acei-
tar aquilo que & a marca do Ocidente: a impossibilidade
de separar conhecimento e poder.

Incompatibilidade entre as duas vocagdes

A primeira incompatibilidade entre as duas vocagdes
da universidade surge quando examinamos a diferenca
da temporalidade que rege a docéncia e a pesquisa e a
que rege a politica.

O tempo da politica é o aqui e o agora. O planeja-
mento politico, mesmo quando distingue o curto, © mé-
dio e o longo prazos, é feito com um calenddrio completa-
mente diferente do planejamento cientifico, pois o tempo
da agiio e o tempo do pensamento sio completamente
diferentes. Além disso, a agio poilitica se realiza como to-
mada de posicio e decisio acerca de conflitos, deman-
das, interesses, privilégios e direitos, devendo realizar-se
como respostas a pluralidade de exigéncias sociais € eco-
ndmicas simuitineas. A acio politica — democratica — &,
a0 mesmo tempo, heterdnoma e autdnoma. Heterénoma,
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pois a origem da aciio encontra-se fora dela, nos grupos €
classes sociais que definem suas caréncias, necessidades,
interesses, direitos e op¢des. Autbnoma, pois a origem da
decisao politica encontra-se nos grupos que detém o po-
der e que avaliam, segundo seus préprios critérios, a deli-
beracio e a decisiio. De todo modo, porém, a velocidade,
a presteza da resposta politica e o seu impacto simbdlico
s3o fundamentais, e o seu sentido s aparecerd muilo
tempo depois da agio realizada.

Ao contririo, o tempo da docéncia e da pesquisa se-
gue um outro padriio e uma outra I6gica. Os anos de en-
sino e formagio para a transmissao dos conhecimentos,
a invengio de novas prdticas de ensino, as alteragfes
curriculares exigidas pelas conseqliéncias e inovagbes
das pesquisas da drea que estd sendo ensinada e apren-
dida, as condi¢cdes materiais de trabalho, bibliotecas e
laboratdrios exigem que o tempo da docéncia se consti-
tua segundo sua ldgica e sua necessidade internas espe-
cificas. Do lado da pesquisa, a preparagdo dos pesquisa-
dores, a coleta de dados, as decisdes metodoldgicas, as
experiéncias e verificagbes, os ensaios € erros, a4 necessi-
dade de refazer percursos ji realizados, o retorno ao pon-
to zero, a recuperagio de pesquisas anteriores nas novas,
a mudanga de paradigmas de pensamento, a descoberta
de novos conceitos feitos em outros campos do saber
(nio diretamente vinculados ac campo pesquisado, mas
com conseqliéncias diretas ou indiretas sobre o andamen-
to e as conclusdes de pesquisa), a exigéncia l6gica de in-
terrup¢des periddicas, a necessidade de discutir os pas-
sos efetuados e controld-los, enfim, tudo aquilo que
caracteriza a pesquisa cientifica — sem falarmos aqui nas
condicdes materiais de sua possibilidade, como a inexis-
téncia de recursos para prosseguir numa linha que deverd
ser abandonada por outra para a qual existam recursos
materiais e humanos além de saber acumulado - faz que
o tempo cientifico € o tempo politico sigam légicas dife-
rentes e padrdes de agio diferentes.
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Assim como seria suicidio politico pretender agir so-
mente mediante idéias claras, distintas e absolutamente
precisas, rigorosas e logicamente verdadeiras, também
seria suicidio tedrico pretender submeter o tempo da pes-
quisa ao da velocidade e imediatismo da acio politica. A
politica parece nio ter tempo para adiantar-se 20s resulta-
dos Sio seu proprio trabalho. E por isso, alis, que a politj-
€a ndo € uma ciéncia, embora exista uma ciéncia politica
que néo € politica propriamente dita (§ uma ciéncia sobre
a politica e ndo da politica). Essa diferenga das temporali-
dades leva a supor que a vocaciio politica da universida-
de precisa subordinar-se 3 sua vocagio cientifica: a agiio
politica s6 pode apropriar-se da pesquisa cientifica depois
que esta estiver consolidada e ndo pode impor a ela outro
ritmo que nioc o do pensamento, Porém, isso leva a duas
outras conseqiiéncias. Primeira, a de que os objetivos de
uma politica podem auxiliar materialmente o tempo da
pesquisz, tornando-o mais ripido, gracas a condicdes ma-
teriais da sua realizaciio; seguncla, que a pesquisa cientifica
pode orientar projetos politicos, na medida em que pode
oferecer elementos dle elucidacito da propria agio politica.

A segunda incompatibilicdace clecorre cla natureza da
politica democritica, fundada na alternincia periddica
dos ocupantes do poder. Essa alternincia, essencial 3 de-
mocracia, significa que, periodicamente, a sociedade pode
decidir seja pela continuidacle seja pela descontinuidade
das politicas, isto €, de um projeto politico ou de um con-
junto de politicas pdblicas.

A vocagio cientifica da universidade, porém, s6 pode
realizar-se se houver continuicade dos projetos e progra-
mas de formagio e pesquisa. Evidentemente, uma politica
ndo precisa ser exclusivamente a que emana dos Srgios
publicos dirigentes do Estado, podendo ter outras origens
¢ finalidades. Nesse caso, a incompatibilidade das duas vo-
cacdes pode ser superada na medida em que a universida-
de se engaje em politicas de longo prazo que nio estejam
submetidas a0 tempo descontinuo da politica estatal.
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A terceira incompatibilidade entre as duas vocactes
decorre da estrutura social brasileira. A sociedade brasilej-
ra ¢ uma sociedade autoritdria, tecida por desigualdades
profundas e gera um sistema institucionalizado de exclu-
sbes sociais, politicas e culturais. Isso faz que a vocagio
cientifica tenda 2 reforcar a exclusio social. E essa exclu-
sio pode ainda ser aumentada se a vocagio politica da
universidade for na mesma direcio da que estd imposta
para o todo da sociedade, podendo, porém, entrar em
choque com esta dltima, se a voca¢io politica se propuser
a diminuir o sistema de exclusdes e, portanto, contestar o
cardter excludente da vocagio cientifica. A ampliagio so-
cial da universidade, no entanto, pode ndo corresponder
as condigdes de formacio e da pesquisa cientifica. A equa-
¢io perversa que parece estabelecer-se, portanto, € de
que a boa realizacio da vocagio cientifica afasta uma vo-
ca¢io democritica da universidade e refor¢a uma politica
de desigualdades culturais, fundada nas desigualdades
sociais e econdmicas.

A dltima incompatibilidade entre as duas vocacdes
vem aumentando & medida que crescem e se expandem a
ideologia e a politica neoliberal, uma vez que deixam por
conta do mercado a defini¢ao das pricridades de formacio
e pesquisa cientifica, de sorte que a privatizagiao do saber
entra em choque com uma politica de abertura e expansio
da universidade ou, em lugar do choque, produz a compa-
tibilidade sombria, submetendo a vocagio politica da uni-
versidade i privatiza¢io imposta 2 sua vocagio cientifica.

O estreitamento do camipo piiblico e o alargamento do
espaco privado, isto €, o neoliberalismo, criam um fosso
entre as duas vocagdes da universidade e tendem a fazer
que esta Ultima aceite a regra do jogo e proponha uma poli-
tica neoliberal para a formagio e a pesquisa cientificas.

Impasses da universidade

A compatibilidade e a incompatibilidade entre as
duas vocacSes da universidade colocam esta Gltima sob
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os efeitos de um impasse que s exprime em impasses
derivados:

1. A precariedade da profissionalizagio oferecida
pela universidade, seja porque o tempo exigido pela for-
macio e pela pesquisa sdo incompativeis com 0 tempo
da politica e com o tempo e a légica do mercado, seja por-
que as exigéncias deste Ultimo interferem na qualificacio
dos profissionais que a universidade forma. Hi uma des-
qualificacio crescente da mio-de-obra universitiria, ¢
esse fendmeno € mundial.

2. Os equivocos que a universidade vem cometendo
no processo de avaliagdo de suas atividades e realiza-
coes. A avaliagio é indispensdvel, porque pode ser a fon-
te de compatibilizagio das duas vocagdes da un_iversida—
de por trés motivos:

1. orienta a politica para suprir caréncias, resolver de-
mandas, quebrar bolsaes de privilégios e de inoperancia;

II. torna a universidade portadora de um saber sobre
si mesma, que 2uxilia a sua luta para defender-se, parz exi-
gir condigdes materiais € humanas de rabalho e para com-
preender a sua prépria histdria, o seu modo de insercao
na sociedade e propor o seu projeto futuro;

IIl. exige a prestagdo de contas 2os cidadios que sus-
tentam a institui¢io de maneiras variadas, mormente por
meio dos impostos.

Ora, as avaliacbes que vém sendo feitas nas universi-
dades nio preenchem nenhuma dessas trés finalidades, e
isso por uma razio bdsica: a universidade, em lugar de
criar 0s seus padrdes e critérios proprios de avaliagio,

imita, e mal, os padrdes da empresa privada e da logica

do mercado. Por mais paradoxal que parega (e para mim
esse é um paradoxo quase intolerdvel), a universidade,
que & responsével pela criagio € invengio de métados de
pesquisa e de avaliagio da realidade, até agora mostrou-se
incapaz de criar os métodos e critérios da sua auto-avalia-
cdo, € imita muito mal os procedimentos adotados pelas
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empresas cuja logica é diversa da ldgica universitdria. O
paradoxo consiste em que a universidade - lugar onde
todas as coisas se transformam em objetos de conheci-
menio — nio consegue colocar-se coma objeto de conhe-
cimento e inventar os procedimentos para a pesquisa de
si mesma. Diante da universidade, os cientistas e pesquisa-
dores parecem tornados pela ignordncia e pela perplexida-
de, como se estivessem diante de um fendmeno opaco e
incompreensivel. Como conseqiiéncia, a universidade
nio foi capaz de criar os seus proprios indicadores e pas-
sou a usar um indicador que tem sentido nas empresas,
mas nio se sabe qual seria o seu sentido na docéncia e na
pesquisa: a chamada “produtividade”. Assim, os resulta-
dos da avaliacio universitdria tém sido:

1. Com relagdio ao auloconbecimento da universidade:
quase nacla € conseguiclo, na medida em que, em lugar ce
uma interpretagiio de dados qualitativos e quantitativos
propostos pela universidade, a avaliagiio oferece um ca-
tilogo ao qual € acrescentado um conjunto de conceitos
abstratos: Bom, Sofrivel, Regular, Mau, como se um cati-
logo de atividacles oferecesse as informagdes necessirias
para a interpretagiio e permitisse que esta dltima fizesse
auto-avaliaciio universitiria. Os telatdrios obtidos ndo se
distinguem de listas telefénicas e com menos utilidade do
que estas.

2. Com relagdo a especificidade da acdo universiléria
(isto €, do ensino e da pesquisa): em lugar de a avaliacao
permitir & universidade conservar um de seus bens mais
preciosos, que a distinguem de todas as outras institui-
coes e, paiticularmente, das empresas pdblicas e priva-
das, aquela tende a copiar 0 modelo destas.

Qual é a especificidade e o bem mais precioso da
universidade? Ser uma institui¢iio social constituida por
diferencas internas que correspondem as diferencas dos
seus objetos de trabalho, cada qual com uma légica pro-
pria de docéncia e de pesquisa, ao contririo das empre-
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sas que, por forga da l6gica do mercado, operam como
entidades homogeéneas para as quais os mesmos padrdes
de avaliagdo podem ser empregados em toda a parte:
custo/beneficio, quantidade e qualidacle, velocidade da
producio, velocidade da informagio, eficiéncia na distri-
buigio de tarefas, organizacio da planta industrial, mo-
dernizac¢io dos recursos de informacio e conexio com o
sistema mundial de comunicagio etc. No caso da univer-
sidade, além de os critérios ndo poderem ser 0s mesmos
da produgio industrial e da prestagio de servigos pds-in-
dustrial, a peculiaridade e a riqueza da instituigio estio
justamente na auséncia de homogeneidade, pois os seus
objetos de trabalho sio diferentes e regidos por légicas,
priticas e finalidades diferentes. Nio seria um absurdo,
por exemplo, se considerdssemos que a linguagem simbé-
lico-metaférica ou a polissemia que caracteriza a filosofia
e a literatura fossem tratadas da mesma maneira que a lin-
guagem simbdlico-algoritmica € univoca da matemdtica
ou da fisica? Se as linguagens sio diferentes, é de supor
que o ensino de literatura e filosofia sejam diferentes do
ensino da matemdtica e da fisica, assim como sio diferen-
tes 05 seus modos de pesquisa, os seus tempos de pes-
quisa, 0s seus tempos e a forma de apresentacio de resul-
tados. Certamente, em literatura e filosofia, um livro &
muito mais sério, importante e demorado do que um arti-
g0, enquanto, pelo que fui informacla, na fisica e na mate-
matica se dd exatamente ¢ contririo (estou dizendo isso
porque na avaliagio que & feita na Universidade de Sio
Paulo um livro vale menos que um artigo}. O vhjeto da
sociologia e da engenharia sdo de tal moda distintos que
seria absurdo esperar que a docéncia, a pesquisa e a 1dgi-
ca da investigacio e da transmissiio de conhecimentos,
assim como as formas de exposicio dos resultados e o
tempo para a sua obtencio pudessem ser os mesmos.
As avaliagbes em curso abandonam essa especificida-
de, essa riqueza, isto &, aquilo que eu chamaria de a es-
séncia da universidade, e que s ela possui entre as insti-
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tui¢des modernas. Em lugar de valorizar a diferenga e a
heterogeneidade, as avaliagdes as consideram um obsta-
culo e se propdem a produzir, de qualquer maneira, 2 ho-
mogeneidade. Resultado: a avaliagao nio avalia coisa al-
guma e redunda num catilogo perfeitamente indtil, .p.oi's
emprega indicadores que nao correspondem 2 espemﬂ?l—
dade de seu objeto. Temos um €aso em gue 2 VoCagao
politica da universidade € prisioneira de um modelo ex-
terno a ela, prejudicando, assim, sua vocagao cientifica.

3. Com relagdo a prestagdo de contds d soctedade: as
avaliagdes em Curso nio cumprem €ssa finalidade, pois,
para cumnpri-la, seria necessario que:

I. cada curso fosse apresentado nos seus custos totais €
parciais e que o orgamento ndo aparecesse em nime-
ros agregados;

1I. cada pesquisa revelasse os seus custos, O tempo NEces-
sirio de realizacio, o nimero de pessoas envoividas;

III. cada curso expusesse a que e a quem se destina, qual
a sua finalidade na formago dos estudantes;

IV. cada pesquisa mostrasse a que se destina, qual a ori-
gem dos seus recursos, qual o destinatirio de seus re-
sultados;

V. que a universidade demonstrasse com absoluta c!are—
za como distribui os seus recursos internos, quats as
prioridades estabelecidas ¢ por qué; que projeto§ d.e
docéncia e pesquisa sio desenvolvidos como priori-
tdrios € por qué&; como ela adquire seus equipamentos,
monta seus laboratérios e bibliotecas, quanto gasta
com o corpo de funciondrios das atividades-meio e
por qué; e apresentasse o orgamento em nimeros
nio agregados;

V1. que fossem explicitados todos os convénios pablicos e
privados, 0s seus montantes, as suas origens € finalida-
des, quem sdo os beneficidrios desses convénios, que
pesquisas estio destinadas a auxiliar politicas pabli-
cas, quais 530 destinadas a auxiliar empresas privadas,
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quais estio voltadas para demandas da sociedade
civil, quais se realizam como ampliagio do campo de
conhecimento a que a universidade se dedica e que
ela tem como func¢io primeira e fundamental realizar,

VIL. qual o planejamento pedagdgico, cientifico e orga-
mentario, anual & quadrimestral, quem o propds,
quem o aprovol, Par qué, Como E5Ses recursQs sio
gerenciados;

VIIL. qual o conjunto de canhecimentos produzido pela
universidade que estd 2 disposi¢io da sociedade,
onde ele se encontra, como a sociedade pode usi-
lo, como ela pode beneficiar-se com ele.

Se, no caso da docéncia e da pesquisa, a avaliagdo
produz catilogos e listas, no caso das contas sequer che-
ga a oferecer um balancete, sendio o5 que a lei exige para
enviar ao Poder Legislativo e aos tribunais de contas e
gue sio suficientemente herméticos € agregados para im-
pedir sua compreensio pela sociedade ¢ pela prépria
universidade.

Além dos dois primeiros impasses (precariedade da
profissionalizacio e precariedade da avaliagio), a univer-
siclade sofre um outro, qual seja, o de nio saber trabalhar
a manifesta¢cio intramuros das diferengas e dos conflitos
politicos, internos e externos. Ao dizer que ela nido sabe
trabalhar com isso, estou dizendo que tentamos ocultar,
disfarcar e dissimular essas diferengas. Trés caminhos sio
usados por nds para esse ocultamente: 1. o uso da voca-
¢io cientifica como escudo de neutralidade politica; 2. a
repeti¢io, dentro da universidade, dos dois grandes pa-
drées da politica brasileira, o clientelismo e o fisiclogismo
das cipulas dirigentes € o corporativismo do corpo docen-
te, discente e dos funcionarios; 3. as armas da burocracia.

Esses impasses revelam que a universidade esti sem
um projeto nacional, ndo parece disposta a refletir sobre
as suas vocagdes, 4 perceber em que sao compativeis e
incompativeis, no parece disposta a superar a tradigho
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do avestruz, que, no nosso casp, consiste em erguer a
bandeira da vocagio cientifica sempre que a vocag¢io po-
litica questiona a primeira, e a erguer a bandeira da voca-
¢ao politica sempre que os resultados da docéncia e da
pesquisa sio mediocres. Nao hi clareza nas relagdes com
as virias esferas do poder piblico. Nao hi clareza na de-
finicio das formas de relagio com a sociedade, a univer-
sidade oscilando entre a idéia da extensdo universitiria ¢
a da exclusdouniversitiria, entre a identificagiio do social
com as empresas privadas e com os partidos politicos.
Nio h# uma vocagiio politica para orientar a vocagio cien-
tifica rumo 4 melhoria e 4 recuperagio do ensino de
primeiro e de segundo graus. Nio hd uma politica do li-
vro, do laberatério, para a pesquisa, e a melhor prova
disso & o modo como os equivocos das avaliagdes reper-
cutem ne financiamento de pesquisas e na determina-
¢édo crescente do contelido e do tempo das pesquisas,
pelas necessidades diretas e imediatas das empresas que,
por vias [orfas, subvencionam os trabalhos universitirios.

Do ponto de vista tedrico, ou da vocagio cientifica, a
universidade brasileira precisa tomar posiciio ante a crise
da razdo, instalada com o pds-modernismo, ideologia es-
pecifica do nealiberalismo. Nio podemos dizer que so-
mos contririos ao neoliberalismo, se nio avaliarmos o
seu efeito tedrico no interjor da universidade, determi-
nando a forma, o contetido, as metodologias de pesquisa
ligadas & “crise da razio" - afimada pelo pds-moder-
nismo, e que € a expressio do neoliberalismo.

Do ponto de vista pritico, ou da vocacgio politica, a
universidade brasileira precisa tomar posi¢io ante o mo-
delo neoliberal, de um lado, e a democratizagio do pafs,
de outro.

A economia capitalista mundial, conhecida como neo-
liberalismo, constitui-se como aquilo que alguns chamam
“acumulacio flexivel do capital”, isto &, o fim do modelo
industrial fordista e do modelo politico-econdmico key-
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nesiano. Ao modelo fordista, a economia responde com a
terceirizagio, a desregulagiio, o predominio do capital fi-
nanceiro, 2 dispersio e fragmentaciio da produgiio e a
centralizagdo/velocidade da informagio e a velocidade
das mudangas tecnoldgicas. Ao modelo keynesiano do
Estado do Bem-Estar, a politica neoliberal responce com a
idéia do Estado minimo, a desregulagiio do mercado, a
competitiviclade e a privatizacio da esfera piblica.

A esse duplo modelo econdmico politico, correspon-
de, do lado da ideologia, o predominio do fetichismo da
mercadoria; do lado da sociedade, o processo crescente
da exclusiio social, a partir da exclusio econdmica da
classe trabalhadora; e <o lado das teorias, a crise da ra-
zdo. Esta crise se exprime, de um modo muito simplificado,
em quatro aspectos:

I. negagio de que haja uma esfera da objetiviclade. Esta é
considerada um mito da razio, e em seu lugar sut-
ge a figura da subjetividade narcisica desejante;

II. negagiio de que 4 razio possa propor uma continui-
dade temporal e captar o sentido imanente da histo-
ria. O tempo & visto como descontinue, a histdria €
local e descontinua, desprovida de sentido e necessi-
dadle, tecida pela contingéncia;

III. negacio de que a raziio possa captar niicleos de uni-
versaliclade no real. A realidade é constituida por cli-
ferencas e alteridacles, e a universalidade € um mito
totalitirio da razio;

IV. negacio de que o poder se realize a distincia do social,
por meio de instituicdes que lhe sdo proprias e funda-
das tanto na légica da dominagiio quanto na busca cla
libercdade. Em seu lugar existem micropoderes invisi-
veis e capilares que disciplinam o social.

Cartegorias gerais como universalidade, necessidade,
objetividade, finalidade, contradi¢io, ideologia, verdade
sio consideradas mitos de uma raziio etnocéntrica, re-
pressiva e totalitdria. Em sep lugar, aparecem: o espaco-
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tempo fragmentado, reunificado tecnicamente pelas tele-
comunicactes e informagdes; 2 diferenca, a alteridade; os
micropodetes disciplinadores; a subjetividade narcisica; a
contingéncia, o acaso; a descontinuidade, € o privilégio
do universo privado e intimo sobre o universo publico; o
mercado da moda, do efémero e do descartdvel. Nao por
acaso, na cultura, o romance € substituido pelo conto, o
livro, pelo paper, e o filme, pelo videoclipe. O espago €
sucessio de imagens fragmentadas; o tempo, pura veloci-
dade dispersa.

A universidade, como institui¢do de doc&ncia e pes-
quisa, ndo pode passar ao largo dessa crise da racionali-
dade, pois a vocagio cientifica da universidade depende
da posi¢io que ela tome ante o novo paradigma da razao
ou da ndo-razio.

Até 0 momento, nossas universidades tém tido uma
atitucle passiva, incorporam sem critica e sem reflexdo essa
perda do antigo referencial da racionaliclade. E € fécil com-
provar a auséncia de criticas pelos temas que sao pesqui-
sados — o gosto pelo micro, o gosto pela “diferenga”; pela
docéncia submissa aos estudantes como consumidores
que esperam dos cursos a gratificagiio narcisica instantd-
nea, como a televisio lhes di; pelo fascinio dos papers, das
parcerias, do vocabuldrios, da competitividade, da eficién-
cia e da modemidade, como se a universidade, para es-
conder a crise da razlo, operasse com calegorias como a
eficiéncia, a competitividade, a modernidade, categorias
que ela nio produziu e sobre as quais ela ndo tem idéia.

O que é grave € nossa inconsciéncia, pois a universi-
dade estd mergulhada no pds-modernismo sem o saber.
Conseqilentemente, coloca-se passivamente diante do
moclelo neoliberal porque ja o incorporou, sem que sou-
besse que o estava fazendo, incorporando passivamente
a ideologia desse modelo que é o pds-modernismo.

No plano da politica universitdria, essa absor¢io pas-
siva do neoliberalismo e do pés-modernismo se revela
pela nogiio de que houve mesmo o fim da razao. Econo-
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micamente, o neoliberalismo opera sobre dois pilares: a
dispersio da produgio e dos servigos € a exclusao cres-
cente de grupos e classes sociais da esfera do trabalho e,
portanto, da esfera do consumo. Com isso, o neoliberalis-
mo retira dos trabalhadores os referenciais de classe e, ao
mesmo tempo, os deixa indefesos diante da exclusio e
do desemprego. A resposta brasileira tem sido o corpora-
tivismo € a luta salarial. Essa resposta, também, foi passi-
varente absorvida pela universidade, e as Jutas dos pro-
fessores, estudantes e funciondrios tornam-se cada vez
mais corporativas. A universidade, também, nao tomou
uma posicio diante desse problema. Com isso, a divisao
socioecondmica e politica € passivamente reproduzida
por nés. Produtividade e competitividade: & o discurso da
capula universitiria; defesa da categoria, saldrios: € o dis-
curso da comunidade universitiria.

Propostas

Para concluir, deixo aqui algumas propostas para dis-
CUSSa0:

Do ponto de vista tedrica:

1. abrir linhas de pesquisa sobre a “crise da razio” ¢ a
ideologia pds-moderna;

2. abrir linhas de pesquisa sobre a forma e os efeitos da
economia neoliberal num pais que desconhece o
Estado do Bem-Estar Social;

3, abrir linhas de pesquisa sobre necessidades e deman-
das sociais € politicas da maioria da populagio;

4. garantir recursos para abertura de novas linhas de
pesquisa e consolidagio das existentes no campo das
ciéncias puras, exatas e bioldgicas.

Do ponto de vista da produgio académica:

1. reformular os curticulos de graduagio, sobretudo di-
minuindo o excesso de horas-aula que infantilizam
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os alunos e garantindo maior tempo livre para as pes-
quisas e iniciagiio cientifica;

reformular os curriculos de pés-graduacio, sobretu-
do as exigéncias de prazos definidos por agéncias fi-
nanciadoras externas que aplicam 2 universidade cri-
térios temporais da produgio empresarial;

redefinir prazos de mestrado e doutorado de acordo
com as especificidades das areas, evitando a2 homo-
geneidade que destrdi o patriménto da cultura uni-
versitiria;

definir linhas de atua¢io em conjunto com o primeiro
e segundo graus, tanto para atualiza¢io dos professo-
res quanto para assessorias que garantam a melhoria
do trabalho docentre;

definir o modo de relacionamento com as agéncias
publicas de financiamento de pesquisas, de modo a
garantir que as condi¢gbes materiais para as pesquisas
(laboratérios, instrumentos de informatizacao, biblio-
tecas, relagdes com outros centros de pesquisa) sejam
também co-financiadas por elas, juntamente com as
universidades;

definir campos de docéncia e de pesquisa interuni-
versitirios, de modo a garantir niio sé a circulagio
das informacdes, mas que a diversificagio seja asse-
gurada e que todas as universidades possam determi-
nar dreas de exceléncia que nZo se superponham
nem multipliquem os esfor¢os de maneira dispersa;
definir com clareza e publicidade as formas de parce-
rias com empresas privadas financiadoras de pesqui-
sas, de modo a garantir que os trabalhos universitari-
os mdo tenham destinagio privada, quando [eitos
pelas universidades pidblicas.

Do ponto de vista administrativo:

planejamento orgamentirio anual a partir da defini-
¢cdo de prioridades pelas unidades e departamentos;

133



10.

Voceagdo politica e vocagéio cientifica da universidade

publicidade do planejamento orgamentirio e apre-
sentacdo do orgamento sem nimeros agregados;

prestagio de contas semestral da execuciic orcamen-
taria para avaliagio da comunidade universitiria;

definicio de sistema de bolsas para estudantes que
prestem servicos 4 universidade e para os que fazem
iniciagio & pesquisa;

atualizacio e requalificacdo dos funciondrios de acor-
do com um plano de cargos e carreiras, discutido e
aprovado pelas associacdes da categoria;

prioridade para o tempo integral de dedica¢iio exclu-

siva 2 docéncia e 4 pesquisa;

linhas de recursos or¢amentdrios para contratagiio de
P ¢

professores e pesquisadores estrangeiros;

linhas de recursos orgamentirios destinados a publi-
cagdc dos trabalhos universitirios (livros, revistas,
periddicos);

descentralizaciio administrativa e financeira de modo
a garantir autonomia s unidades e aos departamen-
tos, agilizando decisdes e realizacoes;

administracic colegiada em todas as instincias de
decisio universitdria.

Do ponto de vista politico:

defini¢io de linhas de extensio universitiria a partir de
levantamento das necessidades e demandas sociais;

defini¢io de formas de cooperagio e de convénios
com Orgaos piblicos para que pesquisas universitirias
possam tornar-se politicas publicas;

redefini¢io dos critérios e finalidades da avaliacio
universitaria;

reforco para as humanidades nio sé no interior de
cada universidade, mas também junto aos drgio pi-
blicos de financiamento de pesquisas.
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USP 94:
a terceira fundacéao’

Tenho sobre a mesa um documento de 1967, escrito
pelo professor Simdo Mathias, em nome da comissio de
reestrutura¢io da USP, e um conjunto de documentos de
1979, redigidos por membros da recém-criada Adusp,
produzidos durante a primeira greve de docentes da Uni-
versidade. Ao lado, um artigo de 1984, do professor Azis
Simio, rememorando, no ano do cingiientendrio, a fun-
dagio da Universidade, os anos de ferro do terror politico
e do autoritarismo. Estdo aqui, também, entrevistas, pu-
blicadas em virios jornais, com professores e pesquisa-
dores, durante a comemoragio dos 50 anos da Universi-
dade. Mais além, documentos da Adusp, alguns de 1980,
outros de 1984, sobre reestruturagio da Universidade,
questdes salariais e divergéncias de posi¢des entre os di-

1 Este arigo foi originalmente publicado na revista Estudos Avanca-
dos, v.8, n.22, 1994.
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ferentes autores. A sua volta, artigos e documentos de pes-
quisa, escritgs por virios professores, entre 1988 e 1994,
relacionados com a avaliagdo da Universidade. Coleg3o
heterécelita, revela momentos de grandes debates e, ou-
tros, de monotonia repetitiva.

Entre o texto de 1967 e os textos de 1994 pressente-se
um abismo, e, contraditoriamente, uma grande proximi-
dade. Proximidade, porque todos os textos e entrevistas
voltam-se para questdes de fundo, relativas 4 estrutura da
universidade, as suas finalidades, ao sentido da docéncia
e da pesquisa, 4 exigéncia de autonomia universitdria, de
representatividade concreta dos érgios colegiados de di-
recio da USP e da qualidade do trabalhio que deve ser rea-
lizado pela instituicio acad&mica. Se ral proximidade nao
afasta o sentimento de distincia intransponivel nio é por-
que cada um dos textos exprima seu momento histdrico
e, portanto, a diferenca entre passado e presente. Nio se
trata de diferen¢a dos tempos, mas de diferenca tempo-
ral: os temas discutidos sio 0s mesmos, mas seu contelido
e significado nio tém parentesco.

Abismo, portanto, porque ¢ documento do professor
Mathias refere-se 2 necessidade de passar das escolas e
faculdades isoladas a uma universidade propriamente
dita, com departamentos e institutos ou faculdades regi-
dos por um estatuto comum, sob a dire¢io da reitoria ¢
de um conselho universitario articulado, enquanto os de
1979 insurgem-se contra o centralismo, a burocracia, a
falta de representatividade do Conselho Universitirio e
exigem a autonomia universitaria, os de 1984 indicam di-
ferengas de perspectivas entre os que lutavam pela de-
mocratizagio e renovagio da USP, e os de 1994 ocupam
uma posi¢io inversa 2 de Simio Mathias, advogando,
agora, a racionalizacio e a moderniza¢iic universitirias,
por meio da divisio das diferentes atividades académicas.
O texto de Simao Mathias vem no bojo da luta pela escola
publica; os textos de 1994, no do elogio 4 privatizagio de
grandes parcelas do espaco publico. Entre 1967 e 1994, as
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grandes mudangas na forma do modo de produgic capi-
talista e, conseqilentemente, das reagbes sociais, do lugar
ocupado pela ciéncia e pela tecnologia, das novas expec-
tativas de uma sociedade de massa e de consumo, fasci-
nada por imagens velozes e fugazes, determinaram outras
maneiras de perceber a universidade e parecem impor-lhe
outras finalidades.

Entre 1967 ¢ 1984, uma nova USP foi criada. Houve
uma segunda fundagiio. Quis a ironia da histdria que os
prepostos da ditadura, na universidade, realizassem as
propostas contidas no documenico de Simio Mathias, dis-
so resultando o que vimos: ali onde Mathias falava em inte-
gragio, fez-se a centralizagdo; onde falava em reformulacio
curricular e vestibular unificado por dreas de conhecimento,
fez-se a escolarizacio e a massificacio dos testes de multi-
pla escolha; onde propunha articular pesquisa basica e
aplicada, graduacio e pés-graduagio, formacio de novos
docentes, pesquisadores e profissionais, fez-se a partilha
entre pesquisa financiada por poder puiblico e iniciativa
privada, instituiu-se a distingdo hierdrquica e de prestigio
entre os dois niveis do ensino, e a separagio entre docen-
tes, pesquisadores e profissionais ligados ao mercado.

Lendo o documento de 1967 e os virios textos adus-
pianos de 1979, pode-se observar que sio muito seme-
Ihantes perque guiados por um mesmo espirito universi-
tario. Entre eles hd a continuidade de um projeto que a
ditadura interrompera e que poderia ser retomado, na
perspectiva do retorno democritico em curso no pais. No
entanto, entre o conjunto formado pelos textos de 1967 e
1979, de um lado, e os que foram produzidos em 1984, de
outro, o contraste das propostas ji € grande e torna-se
uma fonte preciosa para a compreensdo do que se passa-
ra e ainda se passa na USP.

De fato, a leitura desses escritos, particularmente do
contraste entre 1967-1979 e 1984, langa algumas luzes
histéricas sobre a origem € as causas das posi¢des adota-
das por professores e estudantes entre 1970 e 1994, isto &,
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a discussio incansivel sobre os efeitos da reforma univer-
sitdria ditatorial e a necessidade de encontrar caminhos
para desfazé-la. Mas também revela algo surpreendente,
pois muito do que se passou 4 propor para a USP, no final
dos anos 80 e inicic dos 90, cindindo 0s uspianos em vi-
rias facgOes, encontra-se em germe entre 1970 e 1984. Ali,
jA se anunciava a divisio entre 05 que desejavam manter
as posicoes de defesa da democratizaco da universidade
e aqueles que pretendiam corrigir os erros cometidos
pela ditadura e prosseguir no projeto de modernizacio
universitiria. Em outras palavras, hd hoje, na USP, um an-
tagonismo que jd nao se traduz nos termos em que apare-
ceu, sucessivamente, no correr dos anos 70 ¢ inicio dos
80, colocando autonomia versus servilismo, representa-
¢io versus autoritarismo, participaciio versus centraliza-
¢80, democratizacio versus modernizagio, mas se refere
a questio contemporinea do piblico e do privado, dos
conceitos de democracia, docéncia e pesquisd que se en-
contravam adormecidos e, ao despertarem, revelaram ve-
lhas e consideriveis diferencas entre os antigos aliados.
Explicitar essas diferencas tem sido tarefa de semini-
rios, coldquios, artigos e entrevistas, cuja importancia, to-
davia, nio impediu a implantagio de vma estrutura insti-
tucional que tende a agugar as divergéncias, nio tendo
energia criativa para trabalhd-las e superi-las. Donde o
sentimento de repeti¢ic monétona dos debates, em cer-
tos periodos, e agora mais do que nunca.
Imperceptivelmente, a estrutura e a organizagio da
Universidade de Sao Paulo transformaram-se, apesar cle
criticas, alertas e discussdes acaloradas. Se, em certas oca-
sides, como durante os dois primeiros congressos realiza-
dos pela Adusp, ou durante a formulagio e votacio dos
estatutos da Universidade, ou nas campanhas por elei¢des
diretas das dire¢hes universitirias, parecia ser clara a per-
cepgilo de risco iminente de uma reorganizagio da univer-
sidade bastante distanciada dos ideais da escola e da pes-
quisa pablicas, da &nfase na qualidade da docéncia € nas
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formas de avaliagio dos trabalhos € titulos académicos?,
hoje esses temas possuem um tom nostalgico e envelheci-
do, sob o impacto do que se convencionou designar co.mo
modernizacio racionalizadora. Em suma, O q‘ue muitos
pressentiam como risco possivel tornou-se realidac.ie.

Ha, hoje, na Universidade de S&o Pau%o, t_res _tlpos de
escola que nao correspondem 2 divisao institucional da
universidade em institutos € faculdades, mas ao_modo
como a atividade universitiria & pensada e ex8rc1da,‘ 03
trés tipos podendo existir € coexistir em qu_alquerl dos ins-
titutos e faculdades: a que propicia prestigio CIIJrncular ao
docente; a que oferece complementagﬁo’sallanal a docen-
tes e pesquisadores; € 2 universidade publica.

A escola do prestigio curricular ¢ aquela na qual o Elo—
cente nao é pesquisador e [ampPouco € dedica 2 doc§n-
cia em tempo integral, mas ali leciona em tempo parcial,
dedicando-lhe algumas horas por semana. Embora a ’V?r-
dadeira profisso seja exercida noutro lugar (cons‘ult'orlo,
escritério particular, empresas privadas), o profissional
tem interesse em apresentar-s€ com o curriculo de pro-
fessor da USP porque este vale clientes ricos ou um. bom.
cargo na firma. Sabe-se que O regime (.:lo tempo parcial foi
proposto a muitos profissionais ernment.e:s Qam que a
universidade pudesse contar com 2 experiéncia e .O pre:s-
tigio que lhe traziam. Hoje, porém, ms:talou-seﬂ a .51tuagao

inversa, a USP legitimando carreiras nio-académicas que
prestigiam o docente € nao a instituigiio.'

A escola de complementacio salarial é aquela e‘m
que as pesquisas sio financiadas por empresas € organis-
mos privados que subsidiam a montagem e manuiencao
de laboratérios, bibliotecas € equipamentos, ccingressos e
simp&sios nacionais € internacionais, publicagoes, holsas,
viagens € Cursos no estrangeiro. Como ess‘es recursos ex-

ternos sio vinculados pelos 6rgdos financiadores direta e
autonomamente a institutos € departamentc:s, czrgan’len--
tos, finalidades e resultados dos tmba]l}os ~natoﬁsao p‘ubh-
cos, no duplo sentido do termo, isto €, ndo tem Origem
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publica e nio sio publicizados. Além disso, os financiado-
res fazem uso privado da instimigio piblica, tendo em vista
que ela forma os pesquisadores, cede seus espagos ¢ in-
fra-estrutura, mas os resultados'siio apropriados privada-
mente pela fonte de financiamento. Esse tipo de escola é
visto — dentro e fora da USP — como modelo de modernida-
de porque desincumbe o poder piblico da responsabili-
dade com os custos da pesquisa e recebe o nome de coo-
peragdo entre a universidade e a sociedade civil. Nela,
consagra-se a idéia de que a universidade & essencialmen-
te prestadora de servigos, sendo por isso produtiva. E o
tipo acabado da universidade moderna do Terceiro Mun-
do, visto que os grandes e verdadeiros financiamentos pri-
vados para pesquisas fundamentais e de ponta sao desti-
nados a universidades e institutos do Primeiro Mundo.

A terceira escola € a universidade pdblica propria-
mente dita. Nela, os docentes dedicam-se 40 ensino € a
pesquisa em tempo integral, dependem inteiramente dos
recursos publicos (nos dois sentidos do termo: os orga-
mentos e os resultados sio publicos e publicizados) e
destinam a totalidade de seus trabalhos 4 sociedade, seja
formando profissionais de virias dreas, seja formando no-
vos professores, seja publicando suas pesquisas e as de
seus estudantes, seja realizando atividades de extensio
universitdria para profissionais de vdrias 4reas e para atua-
lizagdo de professores de primeiro e segundo graus, seja
realizando pesquisas ou participando na formulagio e su-
pervisio de projetos e programas sociais para os gover-
nos. Essa terceira escola € aquela que mantém um vinculo
interno entre docéncia e pesquisa, portanto, entre forma-
¢do e criagiio, conhecimento e pensamento, realizando as
pesquisas fundamentais, ou seja, as de longo prazo, inde-
pendentes, que acarretam aumento de saber, mudancas
no pensamento, descobertas de novos objetos de conhe-
cimento € novos campos de investigacio, reflexdes criti-
cas sobre a ciénceia, as humanidades e as artes, e compreen-
sAo-interpretacio das realidades histGricas. Essa terceira
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escola foi a que nasceu com o nome de Faculdade de Filo-
sofia, Ciéncias e Letras e, no documento de Simfo Mathias,
punha-se como coragio da Universidade de Sao Paulo.

Quando confrontamos, de um lado, essa situagio ins-
titucional e o documento de Simao Mathias e, de outro,
os debates do fim dos anos 70, é fantistico perceber que,
atualmente, a USP concretiza tudo quanto foi combarido
durante quase rés decénios! Nos idos de 1967, a discus-
sio se fazia entre a escola de prestigio e a de docéncia-
pesquisa, ou na linguagem do professor Mathias, entre as
escolas profissionalizantes e a universidade propriamente
dita. Por seu turno, nas discussées do final dos anos 70, ji
estava na pauta o problema das funda¢des operando
como complementaciio salarial € com autonomia perante
a universidade. No vacabulirio de 1970, o fendmeno era
designado, por seus defenscres, como desburocratizagiio
e agilizacio da universidade, e por seus opositores, como
uso da universidade publica pela classe dominante.

Também € interessante observar, comparando docu-
mentos, que, nos anos 60, buscava-se a universidade. No
centro dessa busca, encontravam-se a autonomia docente —
criacio de departamentos sem o antigo poder da citedra—e
a integracio dos campos de pesquisa — formacio de institu-
tos a partir do agrupamento interdisciplinar de pesquisas
afins. Dessa busca, seguiu-se a separagiio da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras em uma Faculdade de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas, e nos institutos cientificos. Em
contrapartida, quando tomamos as discussdes dos anos 80,
prevalece a idéia de que a separagio de faculdades e insti-
tutos em outros, menores, ou a divisio qua divisao € racio-
nalizadora, desburocratizando e agifizando o trabalho uni-
versitdrio. Levada 2s Oltimas conseqiiéncias, essa idéia
desemboca exatamenie naquilo que se combatia nos ancs
G0: a dispersio e fragmentacio dos trabalhos de docéncia e
pesquisa, uma vez que sua diferenga tanto quanto sua inte-
gracio nio eram (e niio s30) levadas em conta.
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Também chama a atencio, quande comparamos os
debates de 60 e 70 com o0s dos anos 80, a mudanca do lu-
gar e papel da docéncia: altamente valorizacla anterior-
mente, vista como base indispensdvel para a pesquisa,
nos debates recentes a tendéncia € langi-la para um lugar
menor e dar-lhe o papel recduzido de reprodutora, disso-
cidvel, de fato e de direito, da pesquisa, considerando-se
esta Ultima mais importante e prioritiria. Desaparece, as-
sim, a idéia de formacio académica e de preparacio de
novos docentes, aptos para a pesquisa tanto quanto para
0 ensino.

Finalmente, o tema acalorado dos anos 60 e 70 sobre
a universidade participativa, tanto porque professores e
estudantes participariam das decisdes quanto porque a
universidade marcaria seu lugar e papel na sociedade,
combatendo a destruigio operada no ensino publico de
primeiro e segundo graus, lutando contra a massificagiio
do ensino como substituto da democratizagio educacio-
nal, resistindo ao autoritarismo estatal, defendendo a so-
cializagdo dos conhecimentos e orientando suas pesqui-
sas para finalidades diretamente sociais, foi substituido,
nos anos 80, pelas idéias de eficicia, produtividacle e vin-
culo preferencial com as fontes privadas de financiamen-
to das pesquisas, pela tendéncia a criar funis seletivos
que excluem bhoa parte dos estudantes clo campo das pes-
quisas, e pela imagem da sociedade vista por um Gnico
prisma: o das relagdes de mercado e, portanto, sol> o sig-

no da idéia de interesse.

Reunindo os fios esparsos da memdria, um curioso
tecido surge cliante de nés. Os anos 60 sonharam con: a
revolugio social que teria na universidade piblica (4 uni-
versicade critica, como a chamivamos) uma de suas prin-
cipais frentes de luta. Os anos 70, silenciando o universi-
dade critica, deixaram realizar o sonho de ascensio social
da classe média da ditadura, destruindo a qualidade o
ensino pliblico em todos os graus, na alegria da massifi-
cacio. Os anos 80 acreditaram nuni universidade autd-
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noma e democritica, capaz de equilibrar as exigéncias do
rigor académico e as demandas de uma sociedade marca-
da pela caréncia, pela miséria e pela violéncia. Os anos
90 tornaram-se prosaicamente realistas: do lado das asso-
ciagbes docentes, estudantis € de funcionz’lrios, o) d.iscurso
estd centrado na idéia de interesse das categorigs, €n-
quanio do lado das direcoes universitirias prevalece o
discurso de eficiéncia, produtividade e competitividade,
associado & imagem de ligagdo umbilical entre os interes-
ses da sociedade civil e da pesquisa, isto €, os interesses
do mercado. Da utopia revolucionaria a adesdo 2 ideolo-
gia neoliberal, a Universidade de Sio Paulo entra na sud
terceira fundagio.

Terceira fundagéo

Seria longo e cansativo continuar na perspectiva com-
parativa. Superficialmente, ela nos indica o ébvio: o tempo
passou, a sociedade e a USP mudaram, novos proble.mas
se colocam e novas respostas sio necessirias. Todavia, o
que se nos afigura € que essa aparéncia de superficie €
exatamente isto, aparéncia e superficie. Por um lado, por-
que os problemas continuaram os mesmos, sob a -mudan-
ca de vocabulério, mas, por outro, porque 4 diferenca
temporal fez seu trabalho secreto e profundo e as solu-
¢des propostas indicam, sob nova terminologia, 2 ?ons?-
lidagio de trés vigas mestras: 45 idéias de privaqtlzagalo
(por meio de convénios COm empresas fundagdes pri-
vadas e pagamento de anuidades pelos estudantes mais
ricos), de enxugamento da maquina administrativa {por
meio da terceirizaciio dos servigos) e de distingdo entre
escola profissionalizante € centro dle pesquisa (isto &, gra:
duacio e pos-graduagio). A novidade surpreendente esta
no fato de que parte dos defensores dessas idéias foi, on-
tem, defensora da escola plblica democratica.
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Basicamenite, os que fazem a engenharia de implan-
tacio daquelas trés vigas mestras alegam como motivos
principais a compreensio das transformacdes do modo
de produgio capitalista € a nova forma de insergio socio-
econdmica da universidade. Partindo da idéia de que hou-
ve a proletarizacdo dos universitdrios (e dos intelectuais,
em geral), acarretando a ilusio corporativa que blogqueia
o avango moderno da universidade, os novos engenhei-
ros da mudanga universitiria alegam:

1. 4 medida que o modo de produciio capitalista trans-
formou a ciéncia € a tecnologia em forgas produtivas,
nio s6 tornou obsaletos os antigos humanistas € pes-
quisadores puros, como ainda exige adequacio da
universidade 3 nova realidade histérica, se esia nio
quiser perder-se em vagas abstragdes;

2, 2 medidd que os agentes da ciéncia e da tecnologia
formam a classe média e que é esta quem procura a
universidade, serd preciso atender as demandas da-
quela classe, sem o que a universidade se torna inatil,
essa demanda sendo dupla, isto €, demanda de diplo-
ma profissionalizante para entrada competente no
mercado de rabalho e demanda de qualificagio como
pesquisador para atrair fundos privados para a univer-
sidade;

3. i medida que a sociedade contemporinea € uma so-
ciedade de massa, combater abstratamente 2 massifi-
cacdo do ensino universitirio € indcuo e, no fundo,
antidemocritico, de sorte que a universidade deve
combinar duas tarefas: a massificadora, pela da escolari-
zacdo dos cursos de graduagio; e a seletiva, formadora
de quadros propriamente cientificos, por meio da pds-
graduacio.

Essas idéias t&m doce encanto persuasivo, mesmo
quando seus defensores nio sio doces nem encantadores,

. pois correspondem & maneira como 2 sociedade esti dada
na experiéncia imediata. A persuasio aumenta quando o
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discurso vem seguido de nimeros, curvas, médias, indi-
cadores e varidveis. E torna-se hegemonica porque os
opositores, colocando-se no mesmo plano em que os
persuasores, mantém o mesmo discurso que seus adver-
sarios, ou seja, o discurso dos interesses (no caso, das ca-
tegorias), enfraquecendo suas posigdes por niio parece-
rem capazes de fazer valer ¢ restante de suas propostas:
defesa da escola pdblica nos trés graus de ensino, recupe-
ragao e reformulacio do ensino de primeiro e segundo
graus, exigéncia de reconhecimento de valor da docén-
cia, exigéncia de infra-estrutura adequada as pesquisas,
exigéncia de financiamentos publicos constantes e regu-
lares para as pesquisas fundamentajs e trabalhos de ex-
tensao universitarias; em suma, responsabilidade do po-
der piblico com a docncia ¢ a pesquisa.

As transformagtes da USP, iniciadas ao longo dos
anos 70 e, hoje, consubstanciadas na absorcio irrefletida
do modelo neoliberal, tiverarn como dara de nascimento
a instalacio de fundagbes privadas no interior da univer-
sidade. No batismo, receberam o nome de modernizacdo
pela ampliacdo de recursos externos. No dia do crisma,
foram confirmadas como avaliacdo do desempenbo e pro-
dutividade universitdrios.

E inegivel que toda instituigio publica deve prestar
contas de suas atividades & sociedade. Sob esse aspecto, a
avaliagio das atividades universitirias € necessiria € in-
dispensdvel, além de auxiliar na orientagdo da politica
universitaria, gragas a um saber da universidade sobre si
mesma, sobre seu modo de inser¢io na sociedade e o sig-
nificado de seu trabalho, e para reorientaciio de progra-
mas de projetos. Dadas as dimensdes da USP, avalid-la €
também necessdrio para orientar a andlise técnica dos
problemas operacionais e financeiros, oferecer funda-
mentos para propostas orcamentarias, suprir caréncias,
atender demandas, quebrar bolsdes de privilégios e de
inoperincia. Ao realizd-[a, a universidade cumpre o dever
da prestacio de contas acs cidadios.
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Ora, se, para muitos, o crisma foi sentido como extre-
ma-ungho, € porque a avaliagdo que vem sendo realizada
na USP nio cumpre nenhuma dessas finalidades. Um dos
aspectos mais surpreendentes dos embaragos e desen-
contros do denominado processo avaliativo encontra-se
num fato paradoxal. Com efeito, a universilade, como
centro de investigacio, € {ou deveria ser) o lugar em que,
por principio e por definicio, tudo quanto existe deveria
transformar-se em objeto de conhecimento e, no caso da

avaliacio universitdria, o sujeito € o objeto do saber seriam -

o mesmo, de sorte que a avaliagio deveria ser, rigorosa-
mente, reflexdo, dela devendo surgir os critérios avaliati-
vos. Ora, a universidade tem-se mostrado incapaz de co-
locar-se como objeto de saber, criando métodos préprios
que permitam elaborar técnicas especificas de auto-
avaliacdo. Resultado: vem aplicando, de modo acritico e
desastrado, os critérios usados pelas empresas, imitando
- e muito mal — procedimentos ligados i 1égica do merca-
do (compreensivelmente, a 1égica necessiria para as em-
presas), portanto, uma aberraciio cientifica e intelectual,
quando aplicados 4 docéncia e & pesquisa. Além disso,
elegeu como paradigma de avaliagio de uma instituicdo
" piblica as universidades privadas norte-americanas que,
por for¢a de seu modo de inserciio social, sio regidas cla-
ramente pela logica do mercado, especialmente pela
competicio mortal dos docentes por postos e titulos, e a
dos estudantes, por vagas em pds-graduacio para o PhD.
Conseqilentemente, a USP vem empregando critérios
que visam 3 homogeneidade (necessaria 2 ldgica empre-
sarial), despojando a universidade de sua riqueza e espe-
cificidade, isto €, a.diversidade e pluralidade de suas ati-
vidades, determinadas pela natureza prépria dos objetos
de pesquisa e de ensino, regidos por ldgicas especificas,
temporalidacles e finalidades diferentes. A avaliacio amor-
tece a peculiaridade de uma instituicio cuja vida € a di-
versidade. Bastaria lembrar que, nas humanidades, um li-
vro possui major relevincia do que artigos (estes, em ge-
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ral, sio esbogos ou partes de um todo que somente O
livro revela), enquanto nas ciéncias dd-se exatamente O
contririo, de sorte que usar um deles como critério geral
de avaliagdo é impossibilitar que se avalie adequadamen-
te uma das dreas do conhecimento. Pior do que isso. No
caso das humanidades, o critério publicacdo de artigos
estimula a proliferagio do mesmo artigo em versbes vatia-
das, sem nenhuma contribui¢ao efetiva. Além disso, na.s
condigdes precarias do mercado editorial brasileiro, o cri-
tério da publicaglo, no caso de livros € revistas, deve ser
usado com extremo cuidado, uma vez que a demora para
publicar ou intervalos longos entre publicagdes nao indi-
cam necessariamente auséncia de pesquisa, mas podem
estar assinalando dificuldades editoriais. Também vale re-
cordar que o critério empregado pelas ciéncias exat_as e
naturais, qual seja, a publicagao de trabalhos em reV1§tas
e periddicos internacionais, pode nio fazer muito sentido
em virias dreas das humanidades, nas quais o {€ma pes-
quisado pode estar referido 2 particularidade brasileira.
Sem dudvida, em certas ocasides, congressos € public~a-
coes buscam apreender € revelar uma mesma questa?
sob diferentes perspectivas locais e, nesse caso, a pesqui-
sa particular insere-se numa totalidade internacional ou
transnacional, mas nio € essa a situagdo mais freqiente.
Esses breves exemplos e muitos outros indicam o8 equivo-
cos da modernizagio racionalizadora em curso entre nés.

Por conseguinte, nada € conseguido como autoco-
nhecimento da institui¢io, obtendo-se apenas um catélo-
go de atividades e publicagoes (acompanhadas de inex-
plicados conceitos classificatérios) que, absurdamente,
passa a orientar a alocagio de recursos, vagas, postos €
COTCUISOS.

Além disso, a prestagio de contas 2 sociedade nio se
cumpre porque tanto orgamentos quanto execugdes or-
camentirias s20 apresentados com 0§ nimeros agrega-
dos, sem explicitagio de critérios, prioridades, objetizro.s e
finalidades e sem explicitar publicamente 0s CONVENIos
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privados (montante dos recursos, destinagio, prazos das
pesquisas, usos dos resultados etc).

Em geral, os critérios empregados para avaiiar a exce-
léncia académica costumam ser identificados aos indica-
dores usados para medi-la, acarretando, como ji observa-
mos, um nitmero razoavel de problemas, pois seria neces-
sirio que a nogio de qualidade académica fosse explici-
tada e dela surgissem os critérios e indicadores para a
avaliagio. Além disso, por qualidade académica, costu-
ma-se entender o niimero de teses e de publicagdes, esta-
glos no estrangeiro € participagio em congressos numa
viso simplista da pesquisa, deixando na sombra a do-
céncia, seus problemas e sua qualidade prépria, uma vez
que o ensino, como observamos, &, agora, considerado
tarefa menor e simplesmente reprodutora, sem nenhuma
papel formador.

A respeito da qualidade académica

Valeria a pena que a USP, na comemoragio de seus
60 anos, propusesse questdes e assinalasse caminhos que
explicitassem as idéias de qualidade da docéncia e da
pesquisa. Que indagacdes poderiam balizar a definigdo
da qualidade da docéncia? Para iniciar o debate, sugeri-
mos, entre muitas cutras, as seguintes:

1. Os professores vartam os conteldos de seus curscs,
preparam Suas aulas, pesquisam para Novos cursos,
introduzem novas questdes para os alunos, exigem
pesquisas dos estudantes, transmitem os clissicos de
sua drea, as principais questdes e impasses, as inova-
¢des mais significativas? Ou prevalecem rotina, repe-
ticho, pouca exigéncia para avaliacio dos alunos,
pouco conhecimento dos clidssicos da area e dos
principais problemas e inovagdes da drea?

2. Os cursos s3o capazes de mesclar e equilibrar infor-
macio e formacio? Os estudantes sio iniciados, por
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meio do estilo de aula € do método de trabatho do
professor, ao estilo académico, cu nio? Qual a biblio-
grafia usada? Como o estudante € introduzido ao tra-
balho de campo e ao laboratério? Como o professor e
0s alunos enfrentam a precariedade do segundo grau
quanto a informagdes € desconhecimentos de linguas
estrangeiras? Que tipos de trabalhos sio exigidos dos
alunos? Que condigdes de trabalho sio dadas a docen-
tes e estudantes pela universidade?

O que poderfamos considerar elementos indispensi-
veis da exceléncia do trabalho docente? Pensamos que,
entre outros aspectos, 2 docéncia excelente seria aquela
que: '
inicia os estudante aos clissicos, 20s problemas e is
inovagdes da 4rea;
varia e atualiza cursos, bibliografia, aproveitando os
trabalhos de pesquisa que o professor estd realizan-
do {(para uma tese, um livro ou um artigo);

inicia a0 estilo e is técnicas de trabalho préprios da
drea,

informa e forma novos professores ou profissionais
nao-académicos da 4rea;

forca os estudantes ao aprendizado de outras lin-
guas e consegue que os departamentos de linguas
lhes oferecam cursos;

luta por condigdes de infra-estrutura para os estu-
dantes: biblioteca, laboratérios, computadores, ins-
trumentos de precisio, veiculos para trabalho de
campo elc.;

exige trabalhos escritos e orais continuos dos estu-
dantes, oferecendo-lhes uma correcio explicativa
de cada trabalho realizado, de tal modo que cada
novo trabalho possa ser melhor do que o anterior,
gragas as corregoes, observagdes e sugestGes do
professor;
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VIII. o professor incentiva os diferentes talentos, sugerin-

do trabalhos que, posteriormente, auxiliario o estu-
dante a optar por uma drea de trabalho académico,
ou uma drea de pesquisa ou um aspecto da profissio
escolhida e que serd exercida logo apés a graduagiio
—em suma, a docéncia forma novos docentes, incen-
tiva noves pesquisadores € prepara profissionalmen-
te para atividades nio-acad@micas.

No caso da pesquisa, também poderiamos discutir o

estabelecimento de alguns parimetros, com base em um
conjunto de indagacdes sobre a qualidade desse traba-
lho. Assim, por exemplo, podemos indagar:
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eles escolhido, das diferentes condigdes de vida e tra-
balho dos orientandos, das dificuldades ou facilidades
de expressio de cada um dos orientandos, da in-
fra-estrutura e da bibliografia disponfveis para os dife-
rentes trabalhos dos orientandos?

. O orientador estimula a formagio de pequenos grupos

de discussio e de semindrios de seus orientandos? Res-
peita a pesquisa solitaria, conforme o tipo de tema ou
de orientando? O orientador ndo se apropria da pesquisa
dos orientandos e a publica em seu préprio nome? Nio
explora os orientandos como forga de trabalho?

. A universiclade reconhece a importincia da pesquisa e

cria condi¢des para que se realize, se renove e se am-

1. Os temas escolhidos sfio relevantes na érea, seja por- plie (bibliotecas, laboratérios, instrumentos e equipa-
que enfrentam impasses e dificuldades teéricas e prati- mentos, intercimbios nacionais e internacionais, ver-
cas nela existentes seja porque inovam em métodos e | bas para publicac¢iio de revistas; para editora université-
resultados, abrindo caminho para novas pesquisas? : rias, para co-edigdes com editoras comerciais, bolsas)?

2. O pesquisador conhece as virias alternativas metodo- ‘ . O pesquisador pode contar com o reconhecimento
légicas e as implicagdes cientificas, politicas e ideols- ‘ piblico de seu trabalho, tanto pela publicagio quanto
gicas de cada uma delas, de moclo que, ao escolher a ; pela utilizagio académica, profissional ou social que
metodologia, o faz com conhecimento de causa? dele é ou ser4 feito? O pesquisador pode ter expectati-

3. O pesquisador conhece o estado da arte no tema que ( va de reproduzir seu aprendizado e formar novos pes-

estd pesquisando: as discussdes clissicas e as discus-
sdes mais recentes sobre o assunto? O pesquisador dis-
pde de tempo para virias horas seguidas de trabalho?
Recebe auxilio financeiro para isso?

. O orientador estimula caminhos novos para seus ori-

entandos e & cientificamente receptivo a conclusdes,

quisadores porque outras universidades do pais pode-
rio contrati-lo, ou sua prdpria universidade tern urna
previsio de ampliagio dos quadros? O pesquisador
tem clareza da diferenga entre pesquisa e consultoria,
pesquisa e assessoria?

Indagacdes como essas podem auxiliar-nos a formular

mesmo quando estas contrariam resultados e idéias a
que ele proprio havia chegado em suas pesquisas? O
orientador estimula estdgios no estrangeiro, escolhen-
do os locais onde, de fato, o tema trabalhado pelos ori-
entandos tem sido objeto de pesquisas importantes? O
orientador luta para que haja condigdes de infra-estru-
tura para o trabalho dos orientandos e o seu préprio? !
O orientador tem clareza da necessidade de diferenciar
prazos para seus orientandos, em razio do tema por

um conceito geral da exceléncia na pesquisa e encontrar
critérios qualitativos para avalid-ta. Aqui, sugerirmos alguns:

1. ainovagdo: seja pelo tema, seja pela metodologia, seja
pela descoberta de dificuldades novas, seja por levar a
| uma reformulacio do saber anterior sobre a questio;

2. a durabilidade: a pesquisa nio & servil a modismos e
seu sentido nio termina quando a moda académica
acabar porque nio nasceu de uma moda;
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3. aobra: a pesquisa nio é um fragmento isolado de idéias

que nio terio seqliéncia, mas cria passos para trabalhos
seguintes, do préprio pesquisador ou de outros, sejam
seus orientandos, sejam os participantes de mesmo gru-
po ou setor de pesquisa; hi obra quando hd continuida-
de de preocupacBes e investigagdes, quando hi reto-
mada do trabalho de alguém por um outro, e quando se
forma uma tradi¢do de pensamento na area;

dar a pensar: a pesquisa faz que novas questdes cone-

xas, paralelas ou do mesmo campo possam ser pensa-
das, mesmo que nio tenham sido trabalhadas pelo
préprio pesquisador; ou que questdes ji existentes,
conexas, paralelas ou do mesmo ¢campo possam ser
percebidas de maneira diferente, suscitando um novo
trabalho de pensamento por parte de outros pesquisa-
dores;

. tmpacto ou gfeito social, politico ou econbémico: a pes-
quisa alcanga receptores extra-acad€micos para 0S
quais o trabalho passa a ser referéncia de acio, seja por-
que leva 2 idéia de pesquisa aplicada, a ser feita por ou-
ros agentes, seja porque seus resultados sdo percebi-
dos como direta ou indiretamente apliciveis em
diferentes tipos de a¢io;

. aulonomia: a pesquisa suscita efeitos para além do
que pensara ou previra o pesquisador, mas o essencial
€ que tenha nascido, de exigéncias préprias € internas
ao pesquisador e ao seu campo de atividades, da ne-
cessidade intelectual e cientifica de pensar sobre um
determinado problema, e nio por determinacio exter-
na 4o pesquisador (ainda que tenham sido outros sujei-
tos acad@micos, sociais, poiiticos cu econdmicos que
possam ter despertado no pesquisador a necessidade e
o interesse da pesquisa, esta sd consegue tornar-se ex-
celente, se nascida de uma exigéncia interna ao pensa-
mento e 4 acio do préprio pesquisador);
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7. articulagdo de duas logicas diferentes, a logica acadé-

mica e a logica bistérica (social, econdmica, polftica):
a pesquisa inovadora, duradoura, autdnoma, que pro-
duz uma obra e uma tradi¢io de pensamento e que sus-
cita efeitos na agao de outros sujeitos € aquela que bus-
ca responder s questdes colocadas pela experiéncia
histérica e para as quais a experiéncia, como experiéncia,
nao possui respostas; em outras palavras, a qualidade
de uma pesquisa se mede pela capacidade de enfren-
tar os problemas cientificos, humanisticos e filoséficos
postos pelas dificuldades da experiéncia de seu pré-
prio tempo; quanto mais uma pesquisa € reflexiio, in-
vestigagio e resposta ac seu tempo, menos perecivel e
mais significativa ela &;

. articulacdo entre o universal e o particular: a pesquisa

excelente € aquela que, tratando de algo particular, o
faz de tal maneira que seu alcance, seu sentido e seus
efeitos tendam a ser universalizdveis — quanto menos
genérica e quanto mais particular, maior possibilidade
de possuir aspectos ou dimensdes universais (por isso,
€ nao para contagem de ponios, é que podera vir a ser
publicada e conhecida internacionalmente, quando o
tempo dessa publicagio surgir). Donde a preccupagio
que os orientadores deveriam ter com o momento em
que os estudantes escolhem um tema de iniciagio a
pesquisa, que antecipa o futuro mestrado e o futuro
doutorado, de modo que o primeiro tema fosse um
exercicio preparatdrio para as escolhas seguintes, ga-
rantindo, 2o final do percurso, um novo pesquisador
em condig¢des de realizar novos trabalhos nos quais a
articulagio entre o particular e o universal se torne per-
ceptivel para ele por haver aprendido, na iniciagio e
no mestrado, a trabalhar sobre o particular com rigor e
originalidade.
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Irracionalismo pés-moderno e cidadania

A ideologia pés-moderna declara o fim da moderni-
dade ou da razio moderna, posta, agora, como mito ilu-
minista, etnocéntrico, repressivo e totalitirio. Ao fazé-lo,
instaura a célebre crise dos paradigmas cientificos. Fa-
la-se numa crise da razdo, resumivel em alguns aspectos
principais:

1. negaciio da existéncia de uma esfera da objetividade,
substituida pela subjetividade narcisica desejante;

2. negacio de que a razio possa conhecer uma continui-
dade temporal e captar o sentido imanente do tempo e
da histdria, substimuida por temporalidades descontinuas,
locais e fragmentadas;

3. negaciio de que a razio possa captar nicleos de uni-
versalidade no real, posto, agora, como dispersic de
diferengas e alteridades, reino clas particularidades
sem conexio;

4. negagao da diferenca entre Natureza e Cultura, tanto
porque os movimentos ecoldgicos misticos tendem a
antropomorfizar a Natureza, quanto porque a biogené-
tica, a bioquimica e a engenharia genética determinam
o cultural como mero efeito dos c6digos genéticos na-
turajs;

5. negagio de que o poder se realiza a distancia do social,
por meio de institwicdes que lhe sio proprias, fundadas
tanto na légica da luta de classes e da dominacio,
quanto nas agdes emancipatérias. Em seu lugar, sur-
gem as idéias de micropoderes capilares, que discipli-
nam a sociedade e politicas que se realizam sem as
mediagdes institucionais, resultanclo, no primeiro caso,
em acoes fragmentadas que terminam em meras de-
mandas, e, no segundo, em reforco dos populismos e
dos Fascismos.
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Diante desse quadro, torna-se incompreensivel que a
USP, autocolocada como a primeira e mais excelente uni-
versidade do pais, nfio realize atividades docentes, de pes-
quisa e de discussdes interdisciplinares voltadas para essas
questdes que afetam todos os campos do conhecimento. A
docéncia se submete ao consumismo estudantil, 2 pesqui-
sa, a0s imperativos competitivos do mercado, as discus-
soes, as lutas dos interesses conflitantes cuja ordem e senti-
do nio sio objeto de andlise, mas de aceitagiio passiva.

Indmeras conseqiiéncias desse alheamento poderiam
ser apontadas. Pretendemos, porém, assinalar apenas uma
delas, clara e imediatamente politica: 2 proposta da uni-
versidade paga pelos mais ricos, aparentemente igualita-
ria e justa, esconde o fato de que o direito & educagio se
transforma em privilégic dos ricos e benemeréncia para
os carentes (resolve-se o efeito, abandonando-se a géne-
se do problema). A proposta da universidade prioritaria-
mente financiada pelas empresas liga a pesquisa cientifi-
co-tecnoldgica aocs interesses especificos de grupos e do
mercado, deixando de lado o papel da pesquisa pubiica,
voltada para os direitos de toda a socledade. A idéia da
avaliacio segundo critérios de produtividade, eficicia e
competitividade transforma a natureza conflitiva e anta-
gonica da democracia, estimuladora de novos direitos,
em luta mortal dos interesses, fazendo que a cisio univer-
sitdria surja como cisio dos interesses e, sobretudo, fa-
zendo que os opositores 2 universidade necliberal caiam
na armadilha do neoliberalismo, uma vez que se sentem

forcados, pelas condigbes econdmicas, a centrar suas lu-
tas nas questdes salariais e nos interesses da categoria. Em
outras palavras, dois corporativismos encontram-se em
choque na USP: ¢ das entidades ou corporagdes empresa-
riais e financeiros e o das associagdes ou corporagdes de
professores e funciondrios. Os critérios de tempo da pro-
dicdo académica, empregados para a avaliacio universi-
taria, incorporam, sem perceber, a velocidade e a fugaci-
dade do mercado de consumo e da meda. O menosprezo
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péla docéncia indica menosprezo pela melhoria da quali-
dade em todos os graus do ensino, impedindo que a es-
cola piblica seja garantidora de um dos direitos funda-
mentais da cidadania, e, pior, tenta-se corrigir 4 injustica
atual do acesso & USP por meio da escola publica paga
benemerente.
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O mal-estar na universidade:
o caso das humanidades e das
ciéncias sociais’

Em mar¢o de 1994, a Comissio de Pesquisa da Facul-
dade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da USP reali-
Zou um simposio internacional sobre a situagio do ensi-
no e da pesquisa em humanidades e ciéncias sociais no
Brasil e na América Latina. Exposicdes, debates, diagnds-
ticos € progndsticos fizeram vir 4 tona o mal-estar que
perpassa € corréi as universidades do continente.

Embora miiltiplas e diversificadas, as perspectivas
adotadas pelos participantes podem ser agrupadas em
trés conjuntos principais de preccupagdes:

1 Comunicagiio apresentada no Sinpdsio Internacional Humanida-
des, Pesquisa, Universidade, realizado na Faculdade de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas da USP, em 1994, Uma primeira versio
foi publicada em Jancsé 1. (Org.) Humanidades, pesquisa, universi-
dacles. Sio Paulo: FFLCH/USP, 1996,
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1. lugar, papel e sentido da universidade, em geral, e das
humanidades e ciéncias sociais,em particular, na socie-
dade contemporinea, sob o impacto das novas tecno-
logias e da ideologia neoliberal, que acompanha a for-
ma atual do modo de producio capitalista;

. o estado da arte: crises e impasses cientificos do ponto
de vista da definicio dos campos de investigacdo, de
métodos e técnicas de pesquisa, de relacdes com ou-
tras ciéncias, particularmente a biologia, formas de in-
terdisciplinaridade, aparicio e desapari¢io de objetos
de investigacio e de conceitos que orientam pesqui-
sas, desaparicio e aparicio de valores e finalidades
atribuidos as investigacdes;

. problemas na formacio de pesquisadores: critica aos
modelos vigentes de formacio individualizada e alea-
téria, mas também critica da imposi¢io abstrata de
grupos e centros interdisciplinares; critica do modelo
vigente de relagio pouco definida entre ensino e pes-
quisa, mas também critica aos modelos de trabalho
que separam precocemente ensino € pesquisa, uma
vez que, nos dois casos, a especificidade da docéncia
e da investiga¢do nunca € claramente definida; critica
do excesso de erudigio e generalidade das pesquisas,
que nilo se dedicam a questdes menores cujo impacto
sobre as teorias pode ser decisivo para mudancgas cien-
tificas, mas também critica do excesso de especializa-
¢30 e de fragmentagio das pesquisas voltadas para
[€mas menores, sem suporte conceitual e metodold-
8ico € cuja relevancia € pequena, quando nio nula;
critica 3 suposigao de que o aprendizado da pesquisa
se faz pesquisando, mas também criticas 3s tentativas
de encerrar a formagio dos pesquisadores em recei-
tas e rotinas que bioqueiam a originalidade e a criati-
vidade.

Entre os temas de preocupagdes, os mais constantes

foram:
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. diferenga entre o carater piblico e o privado da pes-

quisa;

. privatizacio, entendida nio apenas como origem pri-

vada dos financiamentos para pesquisas, mas sobretu-
do como determinagio privada de criterios, objetivos,
procedimentos, resultados, prazos e utilizacdo das pes-
quisas;

. formas de relagiio das humanidades e ciéncias sociais

com as novas tecnologias, entendidas estas Ultimas
nio como ciéncia aplicada, mas como determinantes
da definicio e delimitagio dos préprios objetos de
pesquisa;

. peso das estruturas administrativas e burocriticas so-

bre a docéncia € a pesquisa, submetendo-se a uma 16-
gica que lhes & contriria e que as impede de reali-
zarem-se plenamente;

. auséncia de um projeto académico e de uma politica

universitiria para as pesquisas que, sob os efeitos da
desaparicio contemporinea da idéia de cultura, redu-
zem as questdes tedricas a problemas empiricos de
gestdo de pessoal e recursos;

. critica da identificaciio corrente entre democratizagio

da universidade e banalizacic dos conhecimentos,
conduzindo & idéia de disvincular universidade (ensi-
no) e centros/institutos de pesquisa, tomando como
criterio da “exceléncia” destes tltimos sua capacidade
para cornpetir no mercado intelectual, que decidira
quais os melhores e quais os piores; em suma, o que
Francisco de Oliveira designou com ¢ nome de “uni-
versidade de resultados™;

. percepgdo, no campo das pesquisas, do esgotamento

histérico nfio sd de algumas disciplinas e dreas, mas de
suas proprias teorias, pressupostos e finalidades, de
sorte que, em lugar das humanidades e das ciéncias
sociais como produtoras e reprodutoras de ideologias,
tem-se a desapariciio da prépria necessidade social e
politica do campo inteiro das humanas. A inessenciali-
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dade das humanas explicitar-se-ia no modo ingénuo
como procuram enfrentar a fragmentagio do ensino e da
pesquisa, fragmentacio imposta pelo capitalismo con-
temporineo. A ingenuidade encontrar-se-ia na sSUposi¢ac
de que procedimentos de interdisciplinaridade poderiam
corrigir e vencer a dispersio dos conhecimentos.

Como se observa, a ndo ser em casos excepcionais de
otimismo, o resultado deixado pelas exposi¢des € som-
brio e pessimista, sobretudo porque as propostas dos oti-
mistas parecem repousar sobre a nao-percepcio da per-
da de sentido das humanidades e das ciéncias sociais,
neste fim de século. .

Acompanhando as exposigdes e os debates, veio-me
3 lembranca uma cena do filme de Spielberg, 4 lista de
Schindler.

Para evitar o isolamento e 0 encarceramento total no
gueto, primeiro, € 2 More no <ampo de concentragio,
depois, um judeu poderia salvar-se se considerado um
trabalhador essencial para o esforgo de guerra nazista. A
sorte de cada um era decidida pela inclusdo ou exclusio
na lista de Schindler, isto €, na lista dos operarios para a in-
dustria de panelas, destinadas ao exército. Chegando 2
mesa de inscticio, uma das personagens apresenta-se, di-
zendo altaneira: “Sou um trabalhador essencial”. Indaga-
¢iio do soldado nazista: “Qual sua profissao?”. Resposta:
“Professor de histéria e literatura”. Risos do soldado, que
indica ao professor o caminho dos excluidos rumo ao en-
carceramento dos inessenciais. Perplexo, o professor rea-
ge: "Mas, o que pode ser mais essencial do que a historia e
a literatura?”. :

Essa cena parece-me antoldgica por virios motivos.
Em primeiro lugar, evidentemente, por sud dimensdo pa-
tética: o professor de histéria e literatura ndo percebeu o
que se passa & sua volta. Em segundo, por seu cariter sim-
bélico: o professor ndo compreende que um mundo no

qual histéria e literatura sao essenciais é um mundo ter-
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minado com o avento da barbirie nazista. Em terceiro,
por sua natureza quase oracular: terminavam ali o ideal e
a ilusio de uma razio nio-instrumental.

Exposi¢des e debates deram-me a impressio de que
a majoria de nds ainda nio se convenceu de que a ex-
pressiao “socialismo ou barbirie” nio € um slogan, mas
uma sintese dotada de sentido e que, até o momento, a
barbarie tem sido vencedora. Fizeram-me pensar, também,
que nio nos demos conta de que nossa inessencialidade,
ainda que com outros nomes, foi decretada desde 1964.

Grosseiramente, eu diria que nossa inessencialidade
fol produzida em trés etapas, a cada vez com argumentos
diferentes, '

Na primeira etapa — que situaria entre 1964 e 1974 —,
nossa inessencialidade apareceu sob a imagem do perigo
subversivo, Eramos inessenciais para um projeto politico
do qual surgiamos como adversirios: ¢ projeto de “inte-
grar a nagdo” & modernidade capitalista. Assim, embora
saibamos que a maioria das exclusdes e cassagdes unjver-
sitarias daquele periodo tenha tido come causa préxima
as lutas internas pelo poder na universidade, sabemos
também que os vencedores precisavam de nossa exclu-
sdo ou de nosso medo e siléncio para implantar o projeto
universitirio programado que incluia, como um de seus
momentos principais, a destruigio da escola piblica de
primeiro e segundo graus.

Na segunda etapa — entre 1974 e 1985 ~, fomos decla-
rados inessenciais porque ji estava implantado o projeto
universitirio da ditadura ou do “milagre brasileiro®, isto €,
o desmantelamento do ensino piblico de primeiro e se-
gundo graus, com a ampliacio da rede de escolas priva-
das, e a reformulagio curricular (surgimento da licencia-
tura curta em ciéncia sociajs € em letras, para atender 2
unifica¢do das disciplinas de histéria, geografia e ciéncias
sociais na de “estudos sociais”, e das disciplinas de lingua
e literatura na de “comunicacio e expressio”; exclusio
da filosofia no segundo grau, criacio de cursos profissio-
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nalizantes, introdu¢iio do ensino por testes de escolha
muiltipla etc.), que, fazendo encolher o campo de atuagio
dos formados pelas universidacles publicas, nas dreas de
Humanas, escolarizou a gracduagiio universitiria, locali-
zou o verdadeiro vestibular na pds-graduacio, fez dimi-
nuir o direito de acesso 2 universidade piblica para as ca-
madas mais pobres da sociedacdle e, Brasil afora, “coronéis”
regionais exigiram a criacio das universidades federais
como signos de prestigio e poder e cabides de emprego
para 4 parentela e clientela. Sabemos também que o pro-
jeto ditatorial, reduzindo verbas e recursos das universida-
des puablicas, mantendo quase fixo o quadro de docentes e
ampliando o ntmero de vagas para estudantes, forgou
trés perversidades: a quedla do trabalho universitirio de
docéncia na mera escolarizagio, como preco da massifi-
cagao; a instrumentalizagio da universidacle para manter
o apoio da classe média ao regime politico, satisfazen-
do-a em seu desejo de uscensiio social, sem oferecer i
universidacle condigdes adequacdlas de funcionamento; e
a ampliagiio do corpo discente oriundo das escolas priva-
das, de melhor desempenho do que as pablicas. Final-
mente, na medida em que os planos econdmicos orienta-
vam as demandas do mercado para as faculdades ditas
profissionalizantes, as escolas de segundo grau, os cursi-
nhos e os vestibulares passaram a descuidar cla formacio
e da informacio humanisticas, reservando-nos os estu-
dantes de segunda, terceira e quarta opgdes que vieram
até nos ndo por escolha real, mus por necessidade ou de-
sejo de obter um diploma universitirio.
Simultaneamente a esse processo, dois outros ocorre-
ram, um cleles interneo e o outro externe 4 universidade.
Internamente, surgiram fundacdes e institutos com finan-
ciamento plblico e privado, autdnomos, sem vinculo or-
génico com a universidade, voltados para servigos, asses-
sorias, consultorias e encomendas das entpresas piblicas
e privadas, provocando, em primeiro lugar, o desequili-
brio e a desigualdade salariul no corpo docente e facili-
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tando, por seu prestigio, o arrocho salarial dos que nio
possuiam know-bow capaz de interessar is empresas; e,
em segundo lugar, criando 2 mitologia de que o volume
impressionante de recursos materiais (financeiros e de in-
fra-estrutura) que possuiam decorria da competéncia in-
telectual e seus supostos pesquisadores e da essenciali-
dade de seus servigos.

Externamente, surgiram institutos, fundac¢des e cen-
tros de pesquisa, cujos membros haviam sido excluidos
da universidade e que, gragas sobretudo ao financiamen-
to internacional, conseguiram, pouco a pouco, integrar a
seus quadros muitos dos que haviam permanecido na
universidade, Assim, pesquisas aqui iniciadas, mas inter-
rompidas por forca da ditadura, foram ali retomaclas;
pesquisas aqui propestas, mas desprovidas de recursos
para serem realizadas, foram ali efetuadas, publicadas,
discutidas e divulgadas. Como observou Francisco de Oli-
veira, enquanto, na universidade, as direcdes institucionais
pertenciam aos quacros da administragio ditaterial e nio
representavam a produciio intelectual, que por isso per-
manecia invisivel ou na sombra, nos institutos e centros
privaclos, as diregdes e os pesquisadores se confundiam e
se representavam mutuamente perante a opinido publica
politica e académica, dando visibilidade e prestigio ao
que se fazia fora da universidade, como se nestd nada se
fizesse.

Se, no caso de fundagdes e institutos internos i uni-
versidade, houve a deliberaciio explicita de declarar-nos
inessenciais, nos institutos € centros externos i universi-
dade essa deliberacio nio existiu, mas produziu o mes-
mo resultacdo. Bom servigo era o que se fazia nos institu-
tos e fundacdes internos; boa pesquisa era o que se fazia
nos centros e institutos externcs. O resto... era o resto.

O importante, nessa segunda etapa, foi o efeito da
grande crise mundial do capitalisimo, conhecida como
“crise do petrdlen”, que, no caso do Brasil, determinou o
fracasso do "milagre” e do projeto “Brasil Grande”. Essa
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crise langou a economia capitalista num beco sem saida
do qual s6 iria sair com o advento do neoliberalismo.
Entre 0 momento da crise e o da chegada do projeto neo-
liberal, o prestigio da ciéncia econdmica fol substituido
por um verdadeiro boorm das ciéncias sociais, que se en-
contravam teoricamente preparadas para interpretar e ex-
plicar a presenca de novos sujeitos sociais e politicos € a
apari¢io de novas modalidades de sociabilidade no Bra-
sil. E o momento em que, desprestigiadas na universidade
(em decorréncia do quadro antes descrito), as ciéncias so-
ciais e a histéria ganham prestigio nos centros € institutos
de pesquisa externos. Embora, aparentemente, essenciais
fora da universidade, continuavam a ser proclamadas
inessenciais dentro da instituigio universitiria porque
aqui, segundo ¢ olhar externo que sobre elas recafa, nio
seriam senio, juntamente com o restante das humanida-
des, rotineiras e incompetentes. Criativas e produtivas 13
fora, aqui seriam simplesmente reproducio escolar do
que se pensava e pesquisava nouiro lugar.

Finalmente, a terceira etapa da nossa inessencialida-
de inicia-se em 1985 e chega até gs dias atuais. Cruzam-se,
nessa terceira etapa, duas formas diferentes de proclama-
ciio da inessencialidade das humanas.

A primeira aparece sob a forma acusatdria: justamen-
te os que foram excluidos da universidade, ou voluntaria-
mente preferiram trabalhar nos institutos e centros exter-
nos, foram exatamente os mesmos que declararam a
faléncia universitiria das humanas, postas como impro-
dutivas, corporativas, rotineiras, irrelevantes. Em outras
palavras, fazendo tdbula rasa do que a ditadura aqui pro-
duzira e da energia despendida na resisténcia a ela, dan-
do prova de estranha amnésia quanto 20 processo que
reduziu a universidade aos padrdes da burocracia e, so-
bretudo, esquecendo-se de que éramos nds, como do-
centes, que ofereciamos a tais institutos e centros 0s no-
vos pesquisadores (estudantes formados por nds), bem
como ©s leitores de suas publicagdes e os participantes
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dos seus debates, além de sermos os difusos de suas pes-
quisds €m nossos Cursos, os criticos se propuseram a “ava-
liar” a universidade e as humanas, segundo padrées de
trabalho de seus institutos e centros privados, isto &, de
institui¢des que ndo realizam o trabalho da docéncia nem
s4o bloqueadas por micro e macropoderes burocréticos
nem pelas mudangas politicas dos governos.

Simultaneamente 2 forma acusatéria, a inessenciali-
dade vai surgindo de modo mais profundo, ditada, agora,
nio pela acusagiio abstrata, mas pelas condigtes materiais
da sociedade brasileira, isto €, sua entrada na chamada
‘acumulacio flexivel do capital” (na linguagem da es-
querda) ou “desregulagio econdmica” (na linguagem da
direita), e pela adogio da ideologia neoliberal.

Esse fendmeno foi abordado neste simp6sio sob a
designagio de globalizagio, mundializaciio, fragmenta-
¢io e dispersio dos conhecimentos. Mas, sobretudo, foi
designado por meio da mengio 2 perda de objetos de in-
vestigacdo, & “crise dos paradigmas” e 3 tentativa deses-
perada de substituir uns € outros por novos, sem que isso
seja possivel porque o que estid minado € o préprio proje-
to moderno que deu origem as humanidades, as ciéncias
sociais, a histdria, 4 literatura e 2 filosofia, e que fez nas-
cer a universidade, tal como a conhecemos.

As diferentes expressdes usadas para referir-se a es-
sas mudangas assinalam, queiramos ou nio, que estamos
como o professor de histéria e literatura diante do solca-
do nazista,

No entanto, acusadores e neoliberais juntam suas vo-
€S para propor-nos a salvagio. Esta aparece numa pala-
vrinha mdgica: modernizacéo.

O que € a modernizagio proposta? Pode ser resumida
em trés pontos:

1. escolarizar definitivamente a graduaciio, destinada a
formar professores do segundo grau;
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2. afunilar a pds-graduaciio para preparar pesquisadores
cujo desempenho os habilitard a participar de niacleos,
institutos e centros de exceléncia da USP, ou fora dela;

3. estabelecer vinculos orginicos com empresas estatais
e privadas para financiamento das grancles pesquisas a
serem realizadas nos institutos, nicleos e centros de
exceléncia.

Qual critério determina a exceléncia? Longe de ser
acacdlémico, o critério, como foi dito por um dos debate-
dores no primeiro debate deste simpdsio, serd dado pelo
mercado: quem conseguir penetrar vitoriosamente no
mercaclo serd excelente, quem niio © conseguir, serd ines-
sencial. Critério coerente e nio absurdo, uma vez que a
fonte de recursos para as pesquisas € empresarial.

“Modernizar” é criar 2 “universidade e servicos”, ba-
seada na docéncia e pesquisa "de resultados”. A salvagio
modernizante consiste em levar a idéia e a pritica da pri-
vatizagio deo publico 2s suas Gltimas conseqéncias, pois
4s pesquisis néio serfio privatizadas wapenas pelo financia-
mento, mas porque seriio reduzidas a servicos encomen-
daclos cujos critérios, objetivos, padrdes, prazes e usos
ndo serio definidos pelos proprios pesquisadores, mas
pelos “mecenas”.

O que & fantistico nessa modernizagiio € a carga de
arcaismos que carrega sem saber. Um primeire arcaismo
estd em trazer de volta, de modo inteiramente Iaicizado,
um ideal que presiciu, de modo sacralizado, a criacio da
universiclade medieval, De fato, a universiclade medieval
criou um sistema de ensino organizaclo e duradouro, ga-
rantindo, sem divida, 2 rransmissiio e transformacio dos
conhecimentos, gracas a4 métodos pedagdgicos definidos
e a procedimentos definidos de conhecimento e de trans-
missio do saber. Todavia, esse sistema estava submetido
a uma vercdade e a um saber transcendentes, externos a
ela, dos quais a Igreja era senhora absoluta. Foi contra
essa heteronomia do saber e em favor da autonomia dos
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conhecimentos que se ergueram o humanismo, o iluminis-
mo e o marxismo. Ora, a universidade modernizada que
nos querem impor também & capaz de organizar racional-
mente métodos e técnicas de ensino e pesquisa, “agilizar”
a estrutura administrativa, tornar “mais leves” as institui-
¢oes por seu desmembramento em unidacles cada vez
menores, mas sua produgio estari submetida a uma
transcendléncia profana, a um saber mais alto que lhe €
exterior e ac qual ela prestard servi¢os, o mercado. A sal-
vagio modernizante nos oferece o fetichismo da merca-
doria no lugar da alienagio religiosa, mantendo o princi-
pio desta Gltima: a heteronomia dos conhecimentos.

N2ao menos arcaico € o fato de que essa pretensa mo-
dernizacio, sem que se saiba ou se lembre, traz de volta
uma das mais antigas concepgdes do que, outrora, cha-
mava-se “trabalho servil”, isto €, uma atividade que tem
como figura determinante o usuirio que encomendou o
servigo, enquanto a agio produtora propriamente dita é
consideraca apenas a executante de uma rotina adquiri-
da, cuja finalidade e sentido lhe escapam. Novamente, re-
poe-se a heteronomia.

Igualmente arcaico € o reaparecimento do mecenato.
Se este foi fundamental para liberar as humanidades e as
Artes do poderio eclesidstico, fol somente com sua desa-
paricio que se tomou possivel o surgimento, este sim
moderno, da dimensio piblica dos conhecimentos. A
Gnica diferenca entre o antigo € 0 Novo mecenas estd no
fato de que ¢ primeiro patrocinava saberes e artes em vis-
ta do prestigio, enquanto o segundo, em decorréncia da
transformacio dos conhecimentos em forgas econdmicas
produtivas, os financia em vista do poder.

Dessa maneira, modernizar neoliberalmente a univer-
sicladle significa destruir o mais moderno dos valores con-
quistados pelas artes, ciéncias e humanidades: o trabalho
autdnomo ou a autoriomia criadora. E significa também
destruir uma das conquistas democraticas mais importan-
tes da modernidade: a dimensio puablica da pesquisa, tanto
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em sua realiza¢iio quanto em sua distingio. Que o modo
de producio capitalista sempre operou contraditoriamen-
te com essa autonomia € essa publicidade, ninguém o ig-
nora, pois ninguém ignora a redugio de tudo quanto existe
a condigio de mercadoria. O que vemos agora é a resolu-
¢do da contradi¢io nio pela negacdo-da-negacido da au-
tonomiz e da publicidade, mas pela supressio de um dos
termos da contradicio.

Onde o arcafsmo da proposta salvadora? No ato de
recuperar a antiga separa¢io entre o criador-produtor-
autor e o usudrio, este Gltimo posto como felos e destina-
tirio de um trabalho que nio é apenas encomendado por
ele, mas também julgado por ele, de maneira que o usué-
rio-destinatdrio € postoc como portador do saber sobre o
trabalho executado pelo mero artifice. Em suma, o arcais-
mo encontra-se na reposicic da ideclogia aristocritico-
oligirquica que fazia do usudrio-destinatirio a causa € o
fim da atividade produtora e que tinha como contraponta
necessirio a distingdo entre trabalho e saber, ou a afirma-
¢io <la dignidade do conhecimento como pura contem-
placio desinteressada. O modo de produgio capitalista
desfez essa distingao, como sabemos.

No entanto, sob o aparente arcaismo conceitual, en-
contra-se a plena arualidade dessa visfio da universidade
de servigos e resultados. De fato, uma das principais de-
terminagdes do capitalismo contemporineo € a diminui-
¢ao da acumula¢io do capital como produtor de valor,
ou, e outras palavras, a diminuigio da esfera da produ-
¢do. Essa diminui¢io tem como contrapartida o cresci-
mento da esfera dos servicos ou do setor tercidrio da eco-
nomia. Ora, o crescimento do setor faz pensar que a
universidade insere-se socialmente como prestadora de
servicos de ensino e pesquisa. E, na esfera tercidria, o
usudrio-consumidor de servigos € juiz soberano.

Uma outra determina¢io do capitalisme contempora-
neo, decorrente da anterior, é a auséncia de necessidade
de incorporar novas levas de mio-de-obra 4 produgao,
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de sorte que a incorporagiio dos individuos na sociedade
nio se faz pelo trabalho produtivo, mas pelo consumo,
de um lado, e pelos servigos, de cutro. Todavia, diversa-
mente da antiga producio capitalista, que se realizava
pelo crescimento e expansao do mercado de wabalho e
inclusio crescente dos individuos 2 scciedade, a nova
forma de acumulagio do capital realiza-se por exclusio e
expulsio crescentes dos individuos, grupos de classes so-
ciais. A ilusio neoliberal e a ilusio dos atuais moderniza-
dores da universidade consistem em supor que a esfera
dos servicos e a do consumo sio capazes de substituir a
da produgio, isto €, serfam capazes de crescimento inde-
finido e de incorporar toda a sociedade, esquecendo-se
de que novas tecnologias e o novo modelo de acumula-
¢ilo ndo permitem tais resultados. Assim, propor uma uni-
versidade de servigos é prepari-la para o fechamento, no
sentido literal do termo, sob dois aspectos. Em primeiro
lugar, porque a terceirizagido opera por fragmentacgio €
dispersiio — o lucro aumenta gragas a isso —, de tal maneira
que, gradualmente, o capital niic precisard de universida-
des, bastando-lhe centros altamente especializados, dis-
persos pelo planeta. Em segundo, porque a nova forma
de acumulaciio do capital é essencialmente excluidora e
antidemocritica, de tal maneira que, graduaimente, nio
precisari da institui¢io escola-universidade como espaco
de direitos da cidadania.

Com isso, entrariamos na tltima fase de nossa total
inessencialicdacde, pois nossos servicos deixariam de ser
necessarios e indispensdveis. Os arautos da salvacio mo-
dernizadora s30, sem o saber, nossos coveiros.

Comeo se vé, estamos enredados em nio poucas con-
fusdes e afligdes. Confusio tedrica, confusio pedagdgica,
confusio administrativa, confusio quanto 2 finalidade
das humanidades, confusio quanto aos caminhos para
recuperar a essencialidade perdida. O fato, porém, de es-
tarmos aflitos € positivo. Ji indica que nio estamos resig-
nados nem conformados, como se esmagados por um
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destino inelutavel. E dessa afligao, acredito, que algumas
respostas poderdo vir.

Comecemos, pois, por niio confundir Corpus Christi
com habeas corpus. Isto €, nio confundir modernizagio
com dceitaciio passivi do que o capitalismo nos impde.
Mas também ndo confundir a critica do presente com a
nostalgia do passado.

Evidentemente, niio tenho uma proposta para uma
nova Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas.
Mas tenho sugestdes, sobre as quais gostaria de conhecer
as opinides dos colegas. Nao siio muitas, s30 pouquissi-
mas, mas quem sabe delas surgirdio as boas e verdadeiras
propostas vindas de novos debates. Minhas sugestdes nio
520 de defesa da instituigio, mas de combaie ao que estd
sendo proposto pelos salvadores modernizantes, combate
em duas frentes principais: uma delas voltada para o senti-
do e significado das teorias e pesquisas e uma outra volta-
da para o campo da instrumentalidacle institucional.

A primeira, na verdade, é simplesmente um eco do
que fot proposto neste Simpdsio: compreender as causas,
0s pressupostos € resultados da fragmentacio dos traba-
lhos em humanidacles, compreenclendo que nio se deve
a problemas de administragio e gestio de recursos hu-
manos e materiais, mas da propria base material de nossa
sociedade. Como foi observado numa das exposicoes (a
de Paulo Arantes), a chamada “crise dos paradigmas” nio
€ uma crise tedrica, mas resultacdo histdrico de mudangas
da base material da sociedade que fizeram desaparecer
os antigos objetos da ciéncias sociais. Assim, minha pri-
meira sugestio € que orientemos nossos esforgas num
conjunto de pesquisas cujo objetivo seja uma reflexdo da
Faculdade em sua articulaghio necessdria com as bases
materiais da sociedade.

Quero esclarecer que niio estou propondo algo que
tem Sido sempre a nossid Cruz € o nosso calvirio: a rely-
¢ilo entre a universidade e a sociedade. Nio é o que estou
proponco porque este € um pseucoproblema, criado por
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uma perspectiva sociologizante positivista. Que faz a socio-
logia positivista? Recorta O real empirico e diz: “aqui estd 4
sociedade, aqui estd a universidade, ali estd a politica, ali
estd o trabalho, ali estd o campo, ali estd a cidade...”. Des-
se recorte empirico, faz surgir disciplinas especificas: so-
ciologia urbana, sociologia rural, sociologia do trabalho,
sociologia da educagio, sociologia politica... O resultado
& inevitivel: cada um de nds situa-se num “pedago” do
real e deseja saber qual a sua relagiio com 05 OULTOS “pe-
dacos”. Donde passarmos décadas perguntando qual era
a relagio entre a sociedade e a universidade, e vice-versa,
como se a universidade nio fosse constituinte dosocial, e
o social nio fosse constitutivo da universidade.

Nio estou propondo pesquisas pard saber qual o nos-
so lugar na sociedade ou qual 4 nossa relaciio com a socie-
dade. Estou preocupada com o modo pelo qual somos so-
ciais, o modo pelo qual a base econbmica, material da
sociedade brasileira determina o que se€ passa no NoSssO
wabalho, 0 modo como a fragmentagio, a dispersio, a
terceirizacio sio produzidas e reproduzidas por nds,
aqui. Fazer dessas questdes um dos nossos temas de pes-
quisa fard que n2o nos coloquemos numa atitude mera-
mente defensiva, mas combativa.

A segunda sugestao também € um eco do que foi
proposto neste Simpdsio: tomar a questio do ensino ndo
como técnica de transmissio de conhecimentos e de con-
sumo passivo dos saberes, mas como parte constitutiva
da apari¢io de sujeitos do conhecimento, cle tal modo
que o ensino € a instituicio universitdrios sejam simulta-
neamente agentes e produtos da agdo de conhecimento
que engendra esse sujeito.

Por que essa proposta? Porque passamos O tempo nos
perguntando qual pode ser a relagio entre O €iisino € 4
pesquisa. Mas, quem inventou €ss¢ problema? Esse pro-
blema foi inventado com a escolarizagio da graduagio, e
mesmo da pds-graduagio, ou seja, com 2 transformacio
do ensino num conjunto de técnicas de transmissao de
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informacées e conhecimentos. Nio permitindo o surgi-
mento de sujeitos de conhecimento, nio propiciando a
aparicio de pesquisadores a partir do préprio ensing,
nio fazendo da docéncia nosso modo fundamental de
trabalhar academicamente, evidentemente cria-se o pro-
blema da relagio entre ensino € pesquisa.

A terceira sugestio € acolher novos temas, novos mé-
todos, novas técnicas, novos campos de pesquisa, mas
ndo, como observou Fernando Novais, por serem novos
nem porque sejam a garantia de uma ocupagio, isto é, nem
porque sejam parte da fashion culfiire, nem porque se-
jam garantia de emprego, mas porque fazem sentido, cor-
respondem a necessidades e experiéncias reais que pe-
dem interpretagiio e compreensio.

A quarta sugestdo € buscar caminhos pelos quais as
caréncias e demandas sociais profundas da miséria e do
desemprego da classe trabalhadora da nossa sociedade
encontrem eco nas nossas pesquisas, que poderio ofere-
cer caminhos colaborando em politicas sociais.?

Essas poucas sugestdes referem-se ao contetido e 2
forma de nossa atividade, pensados de tal maneira que
possamos responder reflexiva e criticamente ao que acon-
tece conosco, compreendendo o que acontece com a so-
ciedade, isto &, conosco. Dessa maneira, talvez possamos
encontrar caminhos para nossas aspiragdes intelectuais e
culturais, para as nossas exigéncias €ticas e esperangas
politicas, garantindo que nio definamos a nossa essencia-
lidade pelo prisma da prestacio de servigos.

Eu teria também algumas sugestdes relativas 4s con-
di¢des instrumentais para este trabalho, isto €, as condi-

2 Eu poderia dar um conjunto grande de exemplos de como isso €
possivel, pois venho de uma experiéncia na Prefeitura de Sao Paulo,
na qual a universidade n3o prestou servicos ao governo, mas reali-
zou ag¢des conjuntas em novas politicas sociais, a partir de pesqui-
sas que ja haviam sido efetuadas, e de outras que foram suscitadas
pelo préprio processo de colaboragao.
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¢Oes financeiras e administrativas necessirias para res-
ponder as questdes anteriores. You apenas enumeri-ias,
deixando para nosso debate a exposi¢iio de algumas pro-
postas concretas:

1. reformulagiio das relacdes da humanidades com as
agéncias federais de financiamento de pesquisa, tendo
como finalidades principais: a) desfazer o emprego de
critérios das ciéncias exatas para o financiamento das
pesquisas em humanidades; b) definir o critério dos
prazos compativeis com o trabalho em humanidades;
¢) impedir que os auxilios funcionem como instrumen-
to de rebaixamento salarial; d) quebrar /obbies de pres-
sio privados e de grupos corporativos;

2. garantia de recursos piblicos para a infra-estrutura da
docéncia e da pesquisa (politica do livro, politica de
bibliotecas, laboratérios e equipamentos);

3. definigio de uma politica de difusio dos resultados da
pesquisa (politica editorial para livros, revistas e peri6-
dicos);

4. tomar centros e nlcleos de pesquisa interdisciplinares
como resultado de trabalhos que os suscitam e nio
como condigdo deles, isto €, como pracedimento de
trabalho e nio como tentativa para contornar a frag-
mentagiio e dispersto dos conhecimentos;

5. bloquear o poderio das atividades-meio (burocriti-
co-administrativas) sobre as atividades-fim (docéncia e
pesquisa), reformulando a estrutura e organizacio de-
mocriticas da universidade.
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Estd em curso, no Brasil, a chamada Reforma do Esta-
do. Seu Plano (desenhado em organogramas e fluxogra-
mas) e sua implantagio (justificada em dezenas de “ex-
posicdes de motivos”) pretendem ser uma “engenharia
politica” que visa adaptar o Estado brasileiro as exigén-
cias impostas pela nova forma do capital, que nfio care-
ce mais, como careceu nos anos 1940-1970, do Estado
como parceirc econdmico e regulador da economia. De-
finida como racionalizadora e modernizadora, a Refor-
ma tem como objetivo redefinir e redistribuir as atividades
estaliis em quatro campos:

1 Este texto € uma versdo maodificada cle duas outras versoes. A primei-
ra foi originalmente uma conferéncia no coldéquic “Antonio Candido. -
Pensiamento € milithneia”, na USP, em 1998, e publicada em liveo
com o mesmo ttulo pela Editora Fundaglo Perseu Abramo, em 1999.
Uma segunda versio ol publicada em Trindade, H. (Org.} A univer-
sidacie em rufnas. Porto Alegre: L&PM, 1999.
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1. o Nucleo Estratégico do Estado {os trés poderes; 0 po-
der executivo presente por meio dos ministérios) para
definicio do exercicio do pader;

2. as Atividades Exclusivas do Estado, definidas pelo Nui-
cleo Estratégico e que nzo podem ser delegadas a ins-
tituicdes nio-estatais;

3. os Servicos Nao-Exclusivos do Estado, isto é, aqueles
que podem ser realizados por instituigdes nio-estatais,
na qualidade de prestadoras de servigos; o Estado prové
tais servicos, mas nio executa uma politica, nem execu-
ta diretamente o servico. Nesses servicos estio incluidas
a educacio, a satde, a cultura, as utilidades piblicas;

4. o Setor de Produgio para o mercado, isto €, as empre-
sas estatais.

O Plano distingue o setor de atividades exclusivas do
Estado e o de servicos ndo-exclusivos do Estado fazendo
distin¢iio entre “agéncias autdnomas” e “organizagdes so-
ciais”. 830 agéncias autdnomas as instituigdes de direito
publico, que realizam as atividades exclusivas do Estado.
S3o organizag¢des sociais as instituigdes piblicas nio-es-
tatais, que operam no setor de servigos. As universidades,
as escolas técnicas, 0s museus e os centros de pesquisa
estio nesse grupo. As organjzagdes sociais sdo considera-
das prestadoras de servige a0 Estado e com ele celebram
“contratos de gestdo”. A universidade &, assim, uma orga-
niza¢io social que presta um servigo ao Estado e celebra
com ele um contrato de gestao.

O fundamento ideolégico da Reforma € cristalino: to-
dos os problemas e maleficios econdmicos, sociais € politi-
cos do pafs decorrem da presenga do Estado nio s6 no Se-
tor de Producio para o mercado, mas também nos Servigos
Nio-Exclusivos, donde se conclui que todas as solugaes e
todos os beneficios econdmicos, sociais e politicos proce-
dem da presenca das empresas privadas no Setor de Pro-
ducio e nos setores de Servigos Nao-Exclusivos. Em outras
palavras, o mercado é portador de racionalidade socio-
politica e agente principal do bem-estar da Repuiblica.
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Ora, isso significa que 2 Reforma nic prevé apenas a
saida do Estado do Setor de Producio para o Mercado
(como seria de esperar numa ideologia da “desregulacio”
econdmica), mas também do setor de servicos piblicos,
pois estabelece uma identificag¢io imediata entre interven-
¢do estatal reguladora da economia e direitos sociais. Em
outras palavras, exclui as exigéncias democriticas dos ci-
dadaos ao sew Estado e aceita apenas as exigéncias feitas
pelo capital ao seu Estado, isto €, exclui todas as conguis-
tas econdmicas, sociais e politicas, vindas de lutas popu-
lares no interior da luta de classes. Essa identificagiio en-
tre o Estado ¢ o capital em sua forma necliberal aparece
de maneira clara na substituiciio do conceito de direitos
pelo de servigos, que leva a colocar direitos (como a saG-
de, a educacio e a cultura) no setor de servicos estatais,
destinaclos a se tornar nio-estatais. A Reforma encolhe o
espago puiblico dos direitos e amplia o espaco privado
nio so6 ali onde isso seria previsivel — nas atividades liga-
das 4 produciio econdmica —, mas também onde nio é
admissivel — no campo dos direitos sociais conquistados.
O Estado se desobriga, portanto, de uma atividacle emi-
nentemente politica, uma vez que pretende desfazer a ar-
ticulagiio democritica entre poder e direito. Dessa manei-
ra, ao colocar a educacio no campo de servicos, deixa de
consideri-la um direito dos cidadiios e passa a tratd-la
como qualquer outro servigo pliblico, que pode ser terce-
irizado ou privatizado.

O pressuposto da Reforma do Estado € o chamado
“colapso da modernizagia”, ou o declinio do Estado de
Bem-Estar, que deve receber a ag¢io racionalizadora trazi-
da pela economia politica neoliberal, nascida, como vi-
maos na Introcugio, por volta de 1974, O neoliberalismo
econdmico e politico tornou-se responsivel pela mudan-
¢a da forma de acumulagio do capital, hoje conhecida
como “acumulagio flexivel” e que nio havia sido prevista
pele grupo neoliberal. De fato, este propusera seu pacote
de medidas na certeza de que baixaria a taxa de inflagio
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€ aumentaria a taxa do crescimento econdmico. A primei-
ra aconteceu, mas a segunda nio, porque o modelo in-
centivou a especulacio financeira em vez dos investi-
mentos na producio; o monetarismo su perou 4 inddstria,
Donde falar-se em “capitalismo pds-industrial®. E esse
modelo, com os ajustes monetaristas, que vem sendo
aplicado para a Reforma do Estado brasileiro.

Essa Reforma, porém, exige que compreendamos o
NeXo necessdrio entre a forma anterior clo Estaclo e o que
s¢ propde agora para reformai-lo.

A economia politica que sustentava o Estado do Bem-
Estar possule,‘grosso modo, trés caracteristicas principais:
1. o fordismo na producio, isto €, as grandes plantas in-
dustriais que realizavam a atividade econdmica desde a
produgiio da matéria-prima até sua distribuicio no mer-
cado de bens e de consumo, controlando, por meio do
planefamento e da chamada “geréncia cientifica”, a or-
ganizagio do trabalho, a produgio de grandes estoques
€ o controle dos pregos; 2. a inclusiio crescente dos in-
dividuos no mercado e trabalho, orientando-se pela
idéia de pleno emprego; 3. monopdélios e oligopdlios
que, embora transnacionais ou multinacionais, tinham
como referéncia reguladora o Estado Nacional. Para que
essa economia realizasse o Bem-Estar foj preciso que o
Estado nela interviesse como regulador e como parcei-
ro, o que foi feito pela criacio do fundo puiblico. Foram
as contradicdes geradas pelo fundo priblico que, se-

gundo Francisco de Oliveira,? levaram ao que veio 4 se
chamar de “crise fiscal do Estado” ou “o colapso da mo-
dernizagiio”.

Como opera o fundo puiblico? De duas maneiras prin-
cipais: 1. pelo financiamento simultineo ca acumulacdo

2 Olivein, F. de. O surgimento do antivaior. Capital, tor¢a de trabalho
e fundo piblico, In: - Os direitos do anti-valor. A economia
pelitica dit hegemonia imperfeita, Petrdpolis: Vozes, 1998. (Colecio
Zero A Fsquercla.)
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do capital (os gastos pdblicos com a produgio, desce sub-
sidios para a agricultura, a inddstria e o comércio, até subsi-
dios para a ciéncia e a tecnologia, formando amplos setores
produtivos estatais que desaguaram no célebre complexo
militar-incustrial, além da valorizagao financeira do capital
por meio <la divida pidblica etc.); e 2, pelo financiamento
da reproducio da for¢a de trabalho, alcangando toda a
populagiio por meio dos gastos sociais (educagio gratuita,
medicina socializada, previdéncia social, seguro-desem-
prego, subsidios para transporte, alimentacio e habita-
¢ilo, subsidios para cultura e lazer, saldrios-familia, sali-
rio-desemprego ete). Em suma, o Estado do Bemn-Estar
introduziu a Reptblica entendida estruturalmente como
gestiio dos fundos pablicos, os quais se tornam precondi-
¢io cla acumulagiio e da repredugio do capital (e forma-
¢io da taxa de lucro) e da forga de trabalho por meio das
despesas sociais. Numa palavra, houve a sociatizacio dos
custos da producio e manutengdo da apropriagio priva-
da dos lucros ou da renda (isto €, a riqueza ndo foi socia-
lizada).

A acio de duplo financiamento gerou um segundo
saldrio, o saldrio indireto, ao lado do saldrio direto, isto
&, o direto € aquele pago privadamente ao trabalho e o
indireto € aquele pago publicamente aos cidadios para
a reproducio de sua forga de trabalho. O resultado foi o
aumento da capacidade de consumo das classes sociais,
particularmente da classe média e da classe trabalhadora;
ou seja, o consumo de massa.

Nesse processo de garantia de acumulagio e repro-
ducio do capital e da forca de trabalho, o Estado endivi-
dou-se e entrou num processo de divida piblica conheci-
do como déficit fiscal ou “crise fiscal do Estado”. A isso
deve-se acrescentar o momento crucial da crise, isto é, o
instante de internacionalizacio oligopdlica da produgio e
da finanga, pois os oligopdlios multinacionais nao enviam
aos seus paises de origem os ganhos obtidos fora de suas
fronteiras e, portanto, nio alimentam o fundo piblico na-
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cional, que deve continuar financiando o capital e a forga
de trabalho. E isso o “colapso da modernizagio” e a ori-
gem da aplicagio da politica neoliberal, que propde “en-
xugar” ou encolher o Estado.

Ora, o que significa exatamente o fundo piblico (ou
a maneira como opera a esfera publica no Estado de
Bem-Estar)? Como explica Francisco de Oliveira, o fundo
publico € o antivalor (nio é o capital) e é antimercadoria
(ndo € a forca de trabalho) e, como 1al, é a condi¢iio ou o
pressuposto da acumulagio e da reprodugio do capital e
da forga de trabalho. E nele que vem pér-se a contradigio
atual do capitalismo, isto €, ele € o pressuposto necessi-
rio do capital e, como pressuposto, é a negacao do pro-
prio capital (visto que o fundo piblico ndc € capital nem
trabalho). Por outro lado, ¢ lugar ocupado pelo fundo
publico com o saldrio indireto impede que a forga de tra-
balho seja avaliada apenas pela relagio capital-trabalho
(pois na cormnposi¢io do saldric entra também o saldrio in-
direto pago pele fundo piblico). Ora, no capitalismo
clissico o trabalho era a mercadoria-padrio que media o
valor das outras mercadorias e da mercadora principal, o
dinheiro. Quando o trabalho perde a condi¢io de merca-
doria-padrao, essa condigio também € perdida pelo di-
nheiro que deixa de ser mercadoria e se torna simples-
mente moeda ou expressio monetaria da relagio entre
credores e devedores, provocando, assim, a transformacio
da economia em monetarismo.

Além disso, com sua presenca sob 2 forma do salario
indireto, o fundo piblico desatou o lago que prendia o
capital a forca de trabalho (ou salirio direto). Essa amarra
era o que, no passado, fazia a inovagio técnica pelo capi-
tal ser uma reacao a0 aumento real de saldrio e, desfeito o
lago, o impulso a inovagio tecnolégica tornou-se pratica-
mente jlimitado, provocando expansio dos investimen-
tos € agigantamento das forgas produtivas cuja liquidez é
impressionante, mas cujo lucro nio é suficiente para con-
cretizar todas as possibilidades tecnoldgicas. Por isso
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mesmo, o capital precisa de parcelas de riqueza piblica,
isto €, do fundo piblico, na qualidade de financiador
dessa concretizacio.

Esse quadro indica que o fundo publico define a es-
fera pablica da economia de mercado socialmente regu-
lada e que as democracias representativas agem num
campo de lutas polarizado pela diregio dada ao fundo
publico. Visto da perspectiva da |uta politica, o neolibera-
lismo nio é, de maneira nenhuma, a crenga na racionali-
dade do mercado, o enxugamento do Estado e a desapa-
ficdo do fundo piblico, mas a posicio, no momento
vitoriosa, que decide cortar o fundo publico no pélo de
financiamento dos bens e servicos piiblicos (ou o do sald-
rio indireto) e maximizar o uso da riqueza piblica nos in-
vestimentos exigidos pelo capital, cujos lucros nio sio su-
ficientes para cobrir todas as possibilidades tecnoldgicas
que ele mesmo abriu. Que o neoliberalismo é a opcio pre-
ferencial pela acumulagiio e reprodugio do capital, o mon-
tante das dividas pablicas dos Estados nacionais fala por si
mesmo. Mas isso significa também que a luta democritica
das classes populares estd demarcada como luta pela ges-
tdo do fundo publico, oponda-se 4 gestio neoliberal.

Ora, neste momento, do lado da educagiio, a batalha
republicana sé conta derrotas (ou vitdrias neoliberais). No
caso especifico da universidade, sua nova posicio no setor
de prestagao de servigos indica um eclipse da idéia de di-
reito social € explica, por exemplo, por que volta 2 baila a
tese do ensino piblico pago com a idéia de que assim jus-
tica serd feita, pois “os ricos devem pagar pelos pobres”,

De fato, a cantilena “os ricos devem pagar pelos po-
bres” significa, em primeiro lugar, que os ricos sdo vistos
como cidadaos (pagam impostos € mensalidades) e os
pobres nio (mesmo que saibamos que, neste pais, os ri-
Cos nao pagam impostos); em segundo lugar, que a edu-
€agdo nao € vista como um direito de todos, mas como
um direito dos ricos € uma benemeréncia para os pobres;
em terceiro lugar, que a cidadania, reduzida ao pagamento
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de impostos e mensalidade, e o assistencialismo, como
compaixdo pelos deserdados, destroem qualquer possi-
bilidade democritica de justica. Embora a visio liberal re-
duza a democracia a0 regime da lei da ordem, essa ima-
gem deixa escapar o principal, isto &, que a democracia
estd funclada na nogio de direitos, e por isso mesmo estd
apta a diferencii-los de privilégios e caréncias. Os primei-
ros 530, por definiciio, particulares, nio podendo genera-
lizar-se num interesse comum nem universalizar-se num
direito porque deixartam de ser privilégios. Caréncias,
por sua vez, sdo sempre especificas e particulares, nio
conseguindo ultrapagsar 2 especiticidade e a particulari-
dade rumo 2 um interesse comum nem universalizar-se
num direito. A cantilena “os ricos devem pagar pelos po-
bres” reforga o polarizacio entre privilégio e caréncia e,
longe de ser instrumento cle justiga social, mantém a im-
possibilidade de que esta seja instituida pela agiio criado-
ra de direitos que € a definicio mesma da democracia,
quando esta nio é simplesmente identificada, 2 maneira
liberal, ao regime da lei e cla ordem. Em outras palavras,
somente 4 idéia de igualdade de condigdes (e nio a pro-
palada igualdade mercantil das oportunidades) sustenta a
idéia de criagio e conservagio dos direitos e estabelece o
vinculo profundo entre democricia e justica social.

Quando, portanto, 4 Reforma do Estado transforma a
educagio de direito em servigo e percebe a universiclade
como prestadora de servigos, confere um sentido bastan-
te cleterminado 2 icléia de autonomia universitiria, € in-
troduz o vocabuldrio neoliberal para pensar o trabaiho
universitirio, como transparece no uso de expressdes
como “qualidade universitdria”, “avaliacdo universitaria”
e “flexibilizacio da universidade”.

Durzante 2 ditaclura, todos estiio lembrados, uma das
bandeiras de luta das universidaces piblicas foi pela au-
tonomia, isto €, para que as decisdes universitirias fos-
sem tomadas pelas proprias universidades em seus or-
gd0s colegiados. Essa luta foi mais candente no caso das
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universidades federais, diretamente dependentes de atos
da Presidéncia da Republica, explicando por que um dos
elementos-chave do combate era a conquista da eleigio
direta dos dirigentes universitarios (reitores e diretores de
unidades). Sob suas maltiplas manifestagdes, a idéia de
autonomia, como a propria palavra grega indica — ser au-
tor do nomos, ser autor da norma, dla regra e da lei -, bus-
cava nao s garantir que a universidade pliblica fosse regi-
da por suas préprias normas, democraticamente instituiclas
por seus orgilos representativos, mas visavi, ainda, asse-
gurar critérios académicos para a vida académica e inde-
pendéncia para definir a relacdo com a sociedade e com
o Estacdlo. Numa palavra, autonomia possula sentido socio-
politico e era vista como a marca propria de uma institui-
ciio social que possuia na sociedade seu principio de
acio e de regulacio. Ao ser, porém, transformada numa
organizagio administrada, a universidadle piblica perde a
idéia e a pritica da autonomia, pois esta, agora, se reduz
i gestilo cle receitas e despesas, de acordo com o contrato
de gestio pelo qual o Estado estabelece metas e indica-
dores de desempenho, que determinam a renovagio ou
ndo renovacio co contrato. A autonomia significa, por-
tanto, gerenciamento empresarial da instituiciio e prevé
que, para cumptir as metas € alcangar os indicadores im-
postos pelo contrato de gestdo, a universidade tem “auto-
nomia” para “captar recursos” de outras fontes, fazendo
parcerias com as empresas privadas, Nao 56 isso. Como
tem explicaclo a Andes, o MEC tende a confundir autone-
mia e autarquia €, por conseguinte, a pensar a universida-
de publica como um érgio da administragio indireta, ge-
rador de receitas e captadar de recursos externos.

A “flexibilizagio”, por seu turno, € o corolirio da “au-
tonomia”. Na linguagem do Ministério da Educaciio, "fle-
xibilizar” significa: 1. eliminar o regime dnico de trabalho,
o concurso publico e a dedicagio exclusiva, substituindo-
os por “contratos flexiveis”, isto &, tempordrios e precirios;
2. simplificar os processos de compras (as licitacdes), a
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gestio financeira e a prestacio de contas (sobretudo para
protecio das chamadas “outras fontes de financiamento”,
que n#o pretendem se ver publicamente expostas € con-
troladas); 3. adaptar os curriculos de graduagio e pds-
graduagio s necessidades profissionais das diferentes
regides do pais, isto &, s demandas das empresas locais
(alids, é sistemitica nos textos da Reforma referentes ags
servicos a identificagdo entre “social’ e “empresarial”);
4. separar docéncia e pesquisa, deixando a primeira na
universidade e deslocando a segunda para centres autd-
nomos de pesquisa.

A “qualidade”, por sua vez, é definida como compe-
téncia e exceléncia cujo critério € o “atendimento as ne-
cessidades de modemizacio da economia e desenvolvi-
mento social”; e € medida pela produtividade, orientada
por trés critérios: guawto uma universidade produz, em
quanto tempo produz e qual o custo do que produz. Em
outras palavras, os critérios da produtividade sdo quanti-
dade, tempo e custo, que definirdo os contratos de ges-
tao. Observa-se que a pergunta pela produtividade nio
indaga: o que se produz, como se produz, para que ou
para quem se produz, mas opera uma inversao tipica-
mente ideolégica da qualidade em quantidade. Observa-
se também que a docéncia nZo entra na medida da pro-
dutividade e, portanto, nio faz parte da qualidade univer-
sitdria, o que, alids, justifica a prértica dos "contratos flexi-
veis”. Ora, considerando-se que a proposta da Reforma
separa a universidade e o centro de pesquisa, e conside-
rando-se que a “produtividade” orienta o contrato de ges-
tdo, cabe indagar qual haveri de ser o critério dos contratos
de gestiio da universidade, uma vez que nio hi defini¢io
de critérios para “medir” a qualidade da docéncia.

O léxico da Reforma é inseparivel da definicao da uni-
versidade como “organizagio social” e de sua insergio no
setor de servigos ndo-exclusivos do Estado. Ora, desde seu
surgimento (no século XIlI europeu), a universidade sem-
pre foi uma instituig@o social, isto €, uma agdo social, uma
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pritica social fundada no reconhecimento piblico de sua
legitimidade e de suas atribui¢des, num principio de di-
ferenciagio, que lhe confere autonomia perante outras
instituigdes sociais, e estruturada por ordenamentos, re-
gras, normas € valores de reconhecimento e legitimidade
internos a ela. A legiimidade da universidade moderna
fundou-se na conquista da icdéia de autonomia do saber
em face da religifo e do Estado, portanto, na idéia de um
conhecimento guiado por sua prépria 16gica, por necessi-
dades imanentes a ele, tanto do ponto de vista de sua in-
vencio ou descoberta como no de sua transmissio. Por isso
mesmo, a universidade européia tomou-se inseparavel das
idéias de formagdo, reflexdo, criagdio e critica. Com as lu-
tas sociais e politicas dos altimos séculos, com a conquista
da educagio e da cultura como diritos, a universidade
tormou-se também uma instituigko soctal insepardvel da
idéia de democracia e de democratizagio do saber: seja
para realizar essa idéia seja para opor-se a ela, a instituigio
universitiria nfio pode furtar-se a referéncia 2 democracia
como idéia reguladora, nem pode furtar-se a responder,
afirmativa ou negativamente, ao idea] socialista.

Que significa, entdo, passar da condigdo de institui-
¢ao social 4 de organizagao social? Ou, para usarmos o
vocabuldrio preciso da Escola de Frankfurt,? que significa

3 A Escola de Frankfurt mostrou que a idéia de administracio € inse-
parivel do modo de produgiio capitalista como produgio de equi-
valentes para a troca. O capitalismo estabeleceu um equivalente
universal ~ a mercadoria dinheiro — como instrumento generalizado
e generalizador da roca de equivalentes e garantiu que o mercado
fosse o espago de produgio e distribuigto dos equivalentes. A uni-
versalizagao dos equivalentes faz que tudo seja equivalente a tudo €
¢ essa homogeneidacde que permite introduzir a administragio
como um cenjunto de regras e principios formais, idénticos para to-
das as inslituigbes sociais (nio hid diferenga administrativa entre
uma escola ou uma montadora de veiculos ou um shopping center),
e € a agiio administrativa que transforma uma instituigio numa or-
ganizagio.
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passar da condigiio de instituiciio social 2 de entidade ad-
ministracla? O movimento do capital tem a peculiaridade
de transformar toda e qualquer realidade em objeto do e
para o capital, convertendo tudo em mercadoria destina-
da a0 mercado e por isso mesmo produz wm sistema uni-
versal de equivaléncias, proprio de uma formagio social
buseada na troca de equivalentes ou na troca de merca-
dorias pela mediagic de uma mercadoria, o dinheiro
como equivalente universal. A pritica contemporinea da
administraciio parte de dois pressupostos: o de que toda
dimensdo da realidacde social € equivalente a qualquer
outra e por esse motivo € administravel de fato e de direito,
e o de que os principios administrativos s3o os mesmos
em toda parte porque toclas as manifestaghes sociais, sen-
do equivalentes, sfio regidas pelas mesmas regras. Em ou-
tras palavras, a administracio é percebida e praticada se-
gundo um conjunto de normas gerals desprovidas de con-
teddo particular e que, por seu formaltismo, sio apliciveis
a todas as manifestacoes sociais. Uma sociedade de mer-
cado produz € troca equivalentes e suas instituigdes sio,
por isso mesmo, equivalentes também. E isso que se cos-
tuma batizar de “tecnocracia®, isto &, aquela pritica que
julga ser possivel dirigir a universidade segundo as mes-
mas nNormas e 0s mesmos critérios com que se acdministra
uma montadora de automéveis ou uma rede de super-
mercacos.

A pratica administrativa se reforgu e se amplia It medi-
da que o modo de produciio capitalista entra na sua fase
contemporinea, conhecida como “acumulacio flexivel”,
ou, mais simplesmente, o capital sob os efeitos da desre-
guiaciio trazida pelo neoliberalismo. De fato, as grandes
concentracdes das plantas incustriais foram substituidas
pela dispersio e fragmentacio da produgiio, espalhada
por todo o planeta, acompanhada pelo desemprego es-
trutural, pela perda de referenciais cle classe, pela contra-
¢ilo do espaco e do tempo, recuzidos i cronologia veloz
de imagens que percorrem 4 superficie social e tendo por
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modelo a fugacidade do mercado da moda. A tragmen-
tacilo e desarticulaglio crescente € ilimitada de todas as
esferas e dimensoes da vida social exige que se volte a ar-
ticuld-las e isso é feito por meio da administragdo. A rear-
ticulacio administrativa transforma uma instituicao social
nurna. organizacdo, isto €, numa entidade isolada cujo
sucesso e cuja eficicia se medem em termos da gestao de
recursos e estratégias de desempenho e cuja articulagio
com as demais se di por meio da competi¢ao.

Uma organizagdo? difere de uma instituicio por de-

finir-se por uma outra pritica social, qual seja, a de sua
instrumentalidade: estd referida ac conjunto de meios
(administrativos) particulares para a obtengio de um obje-
tivo particular. Nio estd referida a agoes articuladas &s idéias
de reconhecimento externo e interno, de legitimidade in-
terna e externd, mas a operacdes definidas como estraté-
gias balizadlas pelas idéias de eficicia e de sucesso no em-
prego de determinados meios para alcangar o objetivo
particular que 2 define. Por ser uma administragao, € regida
pelas idéias de gestao, planejamento, previsio, contr?le.e
&xito. Ndo lhe compete discutir ou questionar sua propria
existéncia, sua fungio, seu lugar no interior da luta de
classes, pois isso que para a instituicio social universitiria
é crucial &, para a organizagio, um dado de fato, Ela sabe
(ou julga saber) por qué, para que € onde existe.

A instituiciio social aspira a universalidade. A organi-
zacio sabe que sua eficicia e seu sucesso dependem de
sua particularidade. Isso significa que a instituicao tem a
sociedade como seu principio e sua referéncia normativa
e valorativa, enquanto a organizag¢io (em apenas a si
mesma como referéncia, num processo de competigio
com outras que fixaram os mesmos objetivos particulares.

4 A distinglo entre instituigiio social € organizacio social, de inspira-
clio frankfurtiana, é feita por Michel Freitag em Le naufrage de
Funiversité (Paris: La Découverte, 1996).
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Em outras palavras, a institui¢do se percebe inserida na
divisio social e politica e busca definir uma universalida-
de (ou imagindria cu desejivel) que lhe permita respon-
der as contradigdes impostas pela divisio. Ao contririo, a
organizagio pretende gerir seu espago e tempo particula-
res aceitando como dado bruto sua inser¢iio num dos pé-
los da divisiio social, € seu alvo nio € responder as con-
tradicdes, e sim vencer a competicdo com seus supostos
iguais.

Como foi possivel passar da idéia da universidade
como instituigdo social & sua defini¢io como organizagio
prestadora de servicos?

A forma atual do capiralismo se caracteriza pela frag-
mentagio de todas as esferas da vida social, partindo da
fragmentacio da producio, da dispersio espacial e tem-
poral do trabalho, da destrui¢ic dos referenciais que bali-
zam 2 identidade de classe e as formas da [uta de classes. A
sociedade aparece como uma rede mével, instavel, eféme-
ra de organiza¢bes paniculares definidas por estratégias
particulares e programas particulares, competindo entre si.
Sociedade e Natureza sio reabsorvidas uma na outra e
uma pela outra porque ambas deixaram de ser um princi-
pio interno de estruturagiio e diferenciacio das agdes natu-
rals e humanas para se tornarem, abstratamente, “meio
ambiente”; e “meio ambiente” instivel, fluido, permeado
por um espago e um tempo virtuais que nos afastam de
qualquer densidade material; “meic ambiente” perigoso,
ameagcador e ameacado, que deve ser gerido, programado,
planejado e controlado por estratégias de intervengiio tec-
noldgica e jogos de poder. Por isso mesmo, a permanéncia
de uma organizagio depende muito pouco de sua estruty-
ra interna e muito mais de sua capacidade de adaptar-se
celeremente a mudancgas ripidas da superficie do “meio
ambiente”. Donde o interesse pela idéia de flexibilidade,
que indica a capacidade adaptativa 2 mudangas continuas
e inesperadas. A organizagio pertence 3 ordem bioldgica
da plasticidade do comportamento adaptativo.

~
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A passagem da universidade da condicio de institui-
¢40 A de organizagido insere-se nessa mudanga geral da so-
ciedade, sob os efeitos da nova forma do capital, e ocorreu
em trés etapas sucessivas, também acompanhando as su-
cessivas mudangas do capital. Numa primeira etapa, tor-
nou-se universideade funcional;, na segunda, universidade
de resultados; e na terceira, operacional’ No caso do Bra-
sil, essa sucessio correspondeu ao “milagre econbmico”,
dos anos 70, ao processo conservador de abertura politi-
ca dos anos 80 e ao neoliberalismo dos anes 90. Em outras
palavras, correspondeu as virias reformas do ensino desti-
nadas a adequar a universidace ao mercado.

A universidade funcional, dos anos 70, foi o prémio
de consolaciio que a ditaclura ofereceu 4 sua base de sus-
tentaciio politico-ideoldgica, isto é, 4 classe média despo-
jada de poder. A ela foram prometidos prestigio e ascen-
sido social por meio do diploma universitirio. Donde a
massificagio operacla, a abertura indiscriminada de cur-
50s superiores, © vinculo entre universidades federais e
oligarquias regionais e a subordinagiao do MEC ac Minis-
tério do Planejamento. Essa universidade foi aquela volta-
da para a formacgio ripida de profissionais requisitados
como mio-de-obra altamente qualificada para o mercado
de trabalho. Adaptando-se as exigéncias do mercado, a
universicadle alterou seus curriculos, programas e ativida-
des para garantir a insercao profissional dos estudantes
no mercaclo de trabalho.

A universidade de resuliados, dos anos 80, foi aquela
gestada pela etapa anterior, mas trazendo novidades. Em
primeiro lugar, 2 expansio para o ensino superior da pre-
senga crescente das escolas privadas, encarregadas de
continuar alimentando o sonho social da classe média;
em segundo, a introdugio da idéia de parceria entre a
universidade piblica e as empresas privadas. Este segun-

5 Essa expressao € de Michel Freitag (op. cit., 1996).
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do aspecto foi decisivo na medida em que as empresas |

ndo s6 deveriam assegurar o emprego futuro aos profissio-
nais universitirios e estdgios remunerados a0s estuclan-
tes, como ainda financiar pesquisas diretamente ligadas a
seus interesses. Eram os empregos e a utilidade imediata
das pesquisds que garantiam i universidade sua apresen-
tagdo publica como portadora de resultados.

A universidade operacional, dos anos 99, clifere das
formas anteriores. De fato, enquanto a universidade clis-
sicd estava voltada para o conhecimento, a universidade
funcional estava voltada diretamente para o mercado de
trabalho, e a universidade de resultados estava voltada
para as empresas; 4 universidade operacional, por ser
uma organizagio, estd voltada para si mesma como estru-
tra de gestio e de arbitragem de contratos. Em outras
palavras, a universiclacle estd virada para dentro de si
mesma, mas, Comeo veremos, isso nao significa um retor-
no a si, e sim, antes, uma perda de si mesma.

Regida por contratos de gestdo, avaliada por indices
de produtividade, calculada para ser flexivel, a universi-
dade operacional estd estruturada por estratégias e pro-
gramas de eficicia organizacional e, portanto, pela parti-
cularidade e instabilidade dos meios e dos objetivos.
Definicla e estruturada por normas e padrdes inteiramen-
te alheios 2o conhecimento e 4 formacio intelectual, esti
pulverizada em microrganizacdes que ocupam seus do-
centes e curvam seus estudantes a exigéneias exteriores
a0 trabalho intelectual. A heteronomia da universiclade
autdnoma € visivel a olho nu: o aumento insano de ho-
ras-aula, a diminuigio clo tempo para mestrados e douto-
radlos, a avaliagio pela quantidade de publicacdes, colé-
quios e congressos, a multiplicagio de comissdes e
relatdrios etc. Virada para seu préprio umbigo, mas sem
saber onde este se encontra, a universidade operacional
opera € por isso mesmo nio age. Nio surpreende, entio,
que esse operar coopere para sua continua desmoraliza-
¢llo piblica e degradaciio interna.
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Que se entende por docéncia e pesquisa, na universi-
dade operacional, produtiva e flexivel?

A docéncia € entendida como transmissio rapida de
conhecimentos, consignados em manuais de fdcil lejtura
para os estudantes, de preferéncia ricos em ilustragdes e
com duplicata em CDs. O recrutamento de professores é
feito sem levar em consideracio se dominam ou nio o
campo de conhecirmentos de sua disciplina e as relagdes
entre ela e outras afins — o professor € contratado ou por
ser um pesquisador promissor que se dedijca a algo muito
especializado, ou porque, nig tendo vocagio para a pes-
quisa, aceita ser escorchado e arrochado por contratos de
trabalho temporirios e precirios, ou melhor, “flexiveis”.
A docéncia € pensada ou como habilitagio ripida para
graduados, que precisam entrar rapidamente num merca-
da de trabalho, do qual seriio expulsos em poucos anos,
pois se tornam, em pouco tempo, jovens obsoletos e des-
cartiveis; ou entiio como correja de transmissic entre
pesquisadores e treino para novos pesquisadores. Trans-
missao e adestramento. Desapareceu, portanto, a marca
essencial da docéncia: a farmacio.

A desvalorizacio da docéncia teria significado a valo-
rizacio excessiva da pesquisa? Ora, o que € a pesquisa na
universidacde operacional?

A fragmentacio econdmica, social e politica, imposta
pela nova forma do capitalismo, corresponde uma ideo-
logia autonomeada pds-moderna. Essa nomenclatura
pretende marcar a ruptura com as idéias cldssicas e ilus-
tradas, que fizeram a modernidade. Para essa ideologia, a
razio, a verdade e a histdria sdo mitos totalitdrios; o espa-
¢o e o tempo sio sucessio efémera e volatil de imagens
velozes e a compressio dos lugares e instantes na irreali-
dade virtual, que apaga todo contato com ¢ espago-tempo
como estrutura do mundo; a subjetividade nio € a refle-
xdo, mas a intimidade narcisica, e a objetividade nio é o
conhecimento do que é exterior e diverso do sujeito,
sim um conjunto de estratégias montadas sobre jogos de
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linguagem, que representam jogos de pensamento. A his-
toria do saber aparece como troca periédica de jogos de
linguagem e de pensamento, isto &, como invencgio e
abandono de “paradigmas”, sem que o conhecimento ja-
mais toque a prépria realidade. O que pode ser a pes-
quisa numa universidade operacional sob a ideologia
pos-moderna? O que hi de ser a pesquisa quando razio,
verdade, histéria sio tidas por mitos, espaco e tempo se
tornaram a superficie achatada de sucessdo de imagens,
pensamento e linguagem se tornaram jogos, constructos
contingentes cujo valor € apenas estrarégico?

Numa organizagdo, uma “pesquisa” € uma estratégia
de intervengiio e de controle de meios ou instrumentos
para a consecugio de um objetivo delimitado. Em outras
palavras, uma “pesquisa” € um “survey” de problemas, di-
ficuldades e obsticulos para a realizacio do objetivo, €
um cilculo de meios para solugdes parciais e locais para
problemas e obsticulos locais. Pesquisa, ali, nio é conhe-
cimenio de alguma coisa, mas posse de instrumentos
para intervir e controlar dlguma coisa. Por isso mesmo,
numa organiza¢io nao hd tempe para a reflexio, a critica,
o exame de conhecimentos instituidos, sua mudanca ou
sua superagdo. Numa organizacio, a atividade cognitiva
nio tem como nem por que se rezlizar. Em contrapartida,
no jogo estratégico da competicdo no mercado, a organi-
zagio se mantém e se firma se for capaz de propor dreas
de problemas, dificuldades, obstdculos sempre novos, ©
que é feito pela fragmentagiio de antigos problemas em
novissimos microproblemas, sobre os quais o controle
parece ser cada vez maior. A fragmentacio, condicio de
sobrevida da organizaciio, torna-se real e propde a espe-
cializagdo como estratégia principal e entende por “pes-
quisa” a delimitagio estratégica de um campo de inter-
vengio e controle. E evidente que a avaliagio desse tra-
balho s6 pode ser feita em termos compreensiveis para
uma organizacio, isto €, em termos de custo/beneficio,
pautada pela idéia de produtividade, que avalia em quan-
to tempo, com que custo e quanto foi produzido.
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Em suma, se por pesquisa entendermos a investiga-
¢do de algo que nos langa na interrogacio, que nos pede
reflexdo, critica, enfrentamento com o instituido, desco-
berta, invengio e criacio; se por pesquisa entendermos o
trabalho do pensamento e da linguagem para pensar e di-
zer o que ainda nio foi pensado nem dito; se por pesqui-
sa entendermos uma visio compreensiva de totalidades e
sinteses abertas que suscitam a interrogacio e a busca; se
por pesquisa entendermos uma agio civilizatdria contra a
barbarie social e politica, entiio, é evidente que nio hi
pesquisa na universidade operacional.

Essa universiclade nio forma e nio cria pensamento,
despoja a linguagem de sentido, densidade e mistério,
destroi a curiosidade e a admiragio que levam 2 desco-
berta do novo, anula toda pretensiio de transformacdo
histérica como agio consciente dos seres humanos em
condi¢bes materialmente determinaclas.
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A muitos tem parecido que, desde algumas décadas,
duas tendéncias se combatem no interior da universidade
brasileira: em termos socioldgicos, a luta se daria entre
uma corrente tecnocritica e outra humanista; em termos
politicos, o embate se traduziria na oposicio entre eficicia
{ou competéneia) € utopia (ou democratismo); € em ter-
mos académicos, o confronto se manifestaria como oposi-
¢do entre pritica concreta e especulagio abstrata. Essa fi-
guracio dos conflitos, hoje tida como um lugar-comum da
vida universitdria, niio € casual, mas exprime a adesfioou a
oposigio aquilo que a Escola de Frankfurt designou como
sociedade administrada.

Lembremos, brevemente, um dos ensinamentos mais
interessantes da Teoria Critica, quando analisou o conceito
e a pritica da administragio como fendmeno caracteristico
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do modo de producio capitalista avangado. O movimen-
to do capital tem a peculiaridade de transformar toda e
qualquer realidade em objeto do e para o capital, conver-
tendo tudo em mercadoria destinada ao mercado, e por
isso mesmo produzindo um sistema universal de equiva-
léncias, préprio de uma formagio social baseada na troca
de equivalentes ou na troca de mercadorias pela mediagao
de uma mercadoria, o dinheiro como equivalente univer-
sal. A pritica contemporinea da administra¢iio parte de
dois pressupostos: o de que toda dimensio da realidade
social é equivalente a qualquer outra e por esse motivo
é administrivel] de fato e de direito, e o de que os princi-
pios administrativos sio os mesmos em toda parte par-
que todas as manifestacdes sociais, sendo equivalentes,
sdo regidas pelas mesmas regras. Em outras patavras, a
administrag¢io é percebida e praticada segundo um con-
junto de normas gerais desprovidas de contetdo particular
e que, por seu formalismo, sio apliciveis a todas as mani-
festacBes sociais. Uma sociedade de mercado produz e
troca equivalentes e suas instituicdes sdo, por isso mesmo,
equivalentes também. E isso que se costuma batizar de
“tecnocracia”, isto €, aquela pratica que julga ser passivel
dirigir a universidade segundo as mesmas normas € os
mesmos critérios com que se administra uma montadora
de automéveis ou uma rede de supermercados.

A pritica administrativa se reforga e se amplia 3 medi-
da que o maodo de produgio capitalista, por exigéncias da
acumulagio e da reproducio do capital, fragmenta todas
as esferas e dimensdes da vida social, desarticulando-as e
voltando a articula-las por meio da administraciio. Essa
rearticulagio transforma uma instituigo social numa or-
ganizagdo, isto €, como vimos antes, numa entidade ad-
ministrada, cujo sucesso e cuja eficicia se medem em ter-
mos da gestdo de recursos e estratégias de desempenho.

E a metamorfose da universidade publica brasileira
em organizagio o escopo principal da atual reforma do
ensino proposta pelo Estado, nio sendo por acaso que
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um dos temas que mais tém despertado polémica e opo-
si¢io seja o0 da autonomia universitaria, pois € nela que o
novo modelo de gestio se apresenta e se impde. Para
compreendermos o processo em curso € a discussio em
torno da autonomia, precisamos dar um passo atris e
acompanhar as idéias propostas pelo Banco Interameri-
cano de Desenvolvimento (BID) para a reestruturacio das
universidades da América Latina e do Caribe.

Em 1996, o BID distribuiu um documento intitulado
“Ensino superior na América Latina e no Caribe. Um do-
cumento estratégico”. E significativo que o subtitulo do
documento traga a palavra "estratégico”, pois isso jd nos
orienta para l&-lo, uma vez que se coloca numa perspecti-
va técnico-operacional e nos avisa de que tratard a ques-
tio do ensino superior do ponto de vista da eficacia ad-
ministrativa.

Em seu preimbulo, o documento se autojustifica de-
clarando que busca avaliar a situagio do ensino superior
na América Latina e no Caribe para identificar as principais
fungdes atribuidas a esse ensino, avaliar suas deficiéncias
e problemas, propor reformas e solu¢des que sirvam de
base para uma estratégia de financiamento, levando em
conta a “larga experiéncia (do Banco) no ensino superior
e nas tentativas de reformi-lo”.!

Para comprovar essa “larga experiéncia”, o BID avoca
para si as experiéncias de reforma do ensino na regifo,
feitas entre 1962 e 1984 (portanto, durante o periodo das
ditaduras), assinalando, porém, uma mudanga em sua
politica: até 1984, o Banco tivera uma atitude assistencial,

1 “Ensino superior na América Latina e no Caribe. Um documento es-

tratégico”, Departamento de Programas Socigis ¢ Desenvolvimento
Sustentadle, Banco Interamericano de Desenvolvimento, 1996, p.ii.
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dera prioridade s universidades privadas e, pouco a
pouco, passara a financiar as agéncias governamentais de
fomento & pesquisa, a estimular o aumento de vagas nas
universidades publicas e a exigir a avaliagio da qualidade
académica. A partir dos anos 90, porém, o BID se recusa a
atitude assistencialista, trata o$ recursos como investi-
mentos que devem produzir retorno (mesmo que a longo
prazo), pois doravante:

O banco deseja aplicar ao ensino superior os mesmos
critérios que sdo vilidos para todos os seus investimentos.
Os financiamentos devem sustentar atividades que fagam
sentido econdmico, que gerem mais beneficios do que o
mercado pode proporcionar, que corresponcem a uma prio-
ridade social e que nio seriam promovidos por uma ata-
¢io isolada das forgas do mercaclo. Outrossim, em uma drea
em que os gastos sio extremamente elevados e em que os
clientes mais imediatos pertencem s faixas mais altas da
distribuig¢do da rencla, as consideragdes de justica social sio
prioritinas. Por fim, os projetos que comportan em si um
forte componente de reforma seriio favorecidos pelo Banco
na medida em que melhoram a eficiéncia, aumentam os be-
neficios e/ou melhoram o perfil da justica social

O texto é cristaline: o BID trata o ensino superior
exatamente como trata todos 0s seus oulros investimen-
tos (portanto, numa perspectiva administrativo-operacio-
nal) e apoiard os projetos com forte componente de refor-
ma. Em outras palavras, financiard os projetos adequados
i idéia de investimento bancirio, oferecendo-se como su-
plemento para ac¢des cujo sucesso nio pode depender
apenas da atuagdo isolada das forgas de mercado. O ban-
co pretende, assim, reunir, centralizar e racionalizar essas
forgas para que haja um sucessoc no investimento.

Apds o preimbulo, o documento realiza o diagndsti-
co com base em dados oferecidos pelos organismos da

2 Ibidem.
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América Latina e do Caribe (como a Fundagio Getllio
Vargas, pelo Brasil). Os critérios da avaliagio sao a‘penas
{rés, se exceluarmaos as consideragdes sobre as diferen-
cas regionais: 1. custo/beneficio; 2. eficicia/inoperan-
cia; 3. produtividade. -
No que respeita 40 primeiro’ critério, o diagno_stlcohe
severo, pois 0s custos econdmicos do ensino SuUperior sao
altos para o Estado e © beneficio € pequeno porque o5
curriculos sio obsoletos, 0s cursos Nac preparam pessoal
nem para 0 mercado nem pard funcdes publicas, rece-
bem a maior parte das verbas pablicas € causam [?reocu-
pagio, "ndo tanto pelos resultados mediocres”, e sim pela
“combina¢do de um significativo.sacrificio fiscal com re-
sultados pobres”.> A mesma severidade aparece qua{lto
ao segundo critério: as universidades e escolas de ensino
superior si0 inoperantes € sua inoperincia se mostrg 1:1a
baixa qualidade do ensino e da pesquisa, na frouxidao
dos processos seletivos de acesso dos estudantes e dos
docentes (que, segundo o texto, beira 0 escindalo), nos
altos indices de evasio e no gasto excessivo com pessoal
(o nimero excessivo de professores € funcionérics pt?r
aluna) e pouco investimento em infra-estrutura (laborato-
rios, bibliotecas, equipamentos de informdtica etc.). Enﬁx:n,
no que tange ao Gltimo critério, o documento declara ndo
haver um sistema coerente de avaliagio da produtividade
(entendida como publicacio de resultados de pesquisa €
realizacio de congressos, coléquios € encontros) e sobrel-
tudo deplora a inexisténcia de um sisterna eficaz de Pum-
¢éo e recompensa, isto &, nada beneficia os produtivos
nada pune os improdutivos: "“escasseiam tanto as— recom-
pensas para o desempenho excelente como sangoes para
a incompeténcia e a irresponsabilidade” prevalecendo o
poder desmedido de lobbies docentes, para nao falar no
excessivo poder dos estudanies, impedindo que os melho-

3 Ibidem, p.3.
4 1bidem.
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res assumam suas responsabilidades e permitindo que os
piores mandem.

O BID considera, porém, que as universidades priva-
das, “embora oferecam uma formagio de baixa qualidade,
caracterizam-se por fatores que estdo na ordem do dia da
modemizagio: diferenciacio institucional, financiamento
privado, resultados muito melhorados em termos dos cri-
térios de eficiéncia e limitagio dos conflitos politicos™. O
diagndstico negativo se refere, portanto, prioritariamente
as universidades piiblicas, cujo grau de politizagio, julga
0 BID, € excessivo e prejudicial. Tanto assim, que o docu-
merto afirma que as universidades privadas, além de pres-
tadoras de servicos a governos democriticos,

530 dgeis em termos evolutivas, adapram-se a ambientes
mutantes e fazem muito do que as universidades priblicas
paquidérmicas nunca fizeram ou nunca conseguem fazer
bem feito. Vivem em mercados competitivos, ganham seu
proprio dinheiro, regem-se de forma autdnoma.?

O idedrio neoliberal, que comanda a redacio do tex-
to, torna, pois, as universidades privadas um exemplo de
modernidade e eficdcia, apesar da “formagio de baixa
qualidade”. Donde a finalidade proposta pelo banco:

Este documento apdia um aumento do indice de retor-
no dos custos e uma redugiio nas dotagdes orgamentirias
pablicas is instituicoes de ensino superior medidas como
uma porcentagem dos dispéndios do setor. Deseja-se que, 120
Juturo, os orcamentos estatais cedam lugar a wm mix mais
equilibrado de recursos piiblicos e privados®

O diagnéstico produz a receita: ¢ BID s6 investird no
ensino superior piblico da regifo se tais problemas forem
resolvidos e, portanto, se houver uma forte tendéncia 2

5 lbidem, p4. '

6 Ibidem, p.2.
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sua reforma a fim de diminuir os gastos publicos para
que tais gastos se dirijam prioritariamente ao ensino ba-
sico, cuja situagiio é calamitosa. O modelo administrati-
vo proposto pelo banco € tomado a partir dos padrdes
gerenciais das universidades privadas e de institutos de
pesquisa privados e piblicos porque “suas organiza¢des
hierirquicas facilitam um gerenciamento sadio, obtém a
maior parte de seus recursos das anuidades ou de financia-
mentos competitivos e mantém vinculos estreitos com seus
mercados”.”

Qual a reforma proposta?

De acordo com o BID, uma das mazelas de nosso en-
sino superior decorre da confusdo entre esse nivel de en-
sino e a idéia de universidade. Para desfazer tal equivoco,
o banco propde uma tipologia de funcdes do ensino su-
perior entre as quais se encontra a universidade como um
caso particular. Nessa tipologia, o ensino superior pode
ser distribuido em quatro fungdes, especificando-se a fi-
nalidade, a fonte de investimento, a forma de credencia-
mento e de avaliacgio e a relagio com o mercado. Um re-
sumo do extenso quadro oferecido pelo documento €&
apresentado no Quadro 1.

I

Quem acompanha as propostas governamentais para
a reforma do ensino superior nio pode deixar de nela re-
conhecer todas as exigéncias do BID. Ali estdo a redefini-
¢io da autonomia universitiria, a proposta de flexibilizaciao
dos curriculos em razio dos mercados, novas propostas
para avaliagio de estudantes (Proviio, ENEM) e de profes-
sores, novo sistema de recompensas ¢ punigdes para a
produtividade e a improdutividade, e a defesa das parce-
rias com © setor privado.

7 Ibidem, p.15.
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que as decisdes universitiria fossem tomadas pelas pré-
prias universidades. Essa luta foi mais candente no caso
das universidades federais, diretamente dependentes de
atos da Presidéncia da Repiiblica. Isso explica por que
um dos elementos-chave dessa luta foi a conquista da
eleicio direta dos dirigentes universitirios (reitores e di-
retores). Sob suas multiplas manifestagdes, a idéia de au-
tonomia, como a prépria palavra grega indica — ser autor
do nomos, ser autor da norma, da regra e da lei —, busca-
va nio s& garantir que a universidade ptblica fosse regi-
da por suas préprias normas, democraticamente institui-
das, mas visava, ainda, assegurar critérios acad@micos
para a vida académica e independéncia para definir a re-
lagio com a sociedade e com o Estado. Numa palavra, a
autonomia possufa sentido sociopolitico e era vista como
a marca prépria de uma instituicio social que possufa na
sociedade seu principio de acio e de regulacio.

Se tomarmos o documento do BID e a Lei de Diretri-
zes € Bases da Educagio Nacional (LDB), veremos a pro-
funda transformacio sofrida por esse conceito 4 medida
que a universidade foi sendo transformada numa organi-
zag¢do administrativa e administrada. De fato, embora o
-Artigo 207 parega contemplar a antiga idéia de autonomia
universitiria, a LDB entende por autonomia simplesmente
a gestio eficaz de receitas € despesas, de acordo com
contratos de gestido assinados pelas universidades com o
Estado. Numa palavra, a autonomia organizacional se re-
duz ao gerenciamento empresarial da instituicio para
que cumpra metas, objetivos e indicadores definidos pelo
Estado e tenha independéncia para fazer outros contratos
com empresas privadas. Seu sentido institucional, socic-
politico, foi devorado pelo sentido administrativo e ins-
trumental das leis que regem o mercado, Em suma, a au-
tonomia passou a significar uma capacidade operacional
de gestio de recursos piblicos e privados, e nio mais o
modo de inser¢io da institui¢ho universitaria num siste-
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ma nacional de educagio e pesquisa nem sua forma de
relagdo com a sociedade e o Estado.

Se assim €, entdo cremos que a mera regulamentacio
do Artigo 207 niio seri suficiente para recu perar o sentido
origindrio da autonomia universitiria, uma vez que essa
regulamentagio se fard em conformidade com a ideolo-
gia que rege a reforma do ensino no seu todo e que, como
vimos, tem como finalidade precipua instalar a universi-
dade operacional, isto &, um misto de universidade funcio-
nal e de resultados, circunscrita a objetivos parciais alcan-
¢cados por meios parciais. Em resumo, se o lugar social da
universidade for o mercado, nao bastari que a regula-
mentagio da autonomia universitiria seja feita de acordo
com esse parimetro.

Como se v&, o embate entre tecnocratas eficientes e
humanistas utdpicos estd longe de seu desenlace.
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